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1 JAHRESBILANZ 2023: Einflihrung und Zusammenfassung

Selbstverstindnis und Notwendijgkeit Evangelischer Akademien

Religiositat, Kirchenbindung und Vertrauen in die Institution Kirche gehen in Deutschland deutlich zuriick
- so das erniichternde Ergebnis der aktuellen, sechsten Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung in Deutsch-
land. Den Anschluss an den kulturellen Wandel nicht zu verlieren, fiir die jlingere Generationen attraktiv
zu bleiben und nicht zuletzt Reformerwartungen zu erfiillen, sind laut der Umfrage die zentralen Heraus-
forderungen der kommenden Jahre. Die Studie zeigt aber auch erfreuliche Perspektiven auf: ,Der Beitrag
der Kirchen zur Aktivierung und Stabilisierung der Zivilgesellschaft und zur gesellschaftlichen Integration
ist erheblich” (KMU 2023, S.93). An diesem Punkt gilt es neben anderen fiir die Zukunft der Kirche anzu-
setzen, und fiir dieses Feld steht die Arbeit der Evangelischen Akademien in Deutschland.

Hier in Bad Boll ist der Ursprungsort evangelischer Akademiearbeit.

Mitten in den Triimmern und im Leid der Nachkriegszeit, mitten in der Erkenntnis, einer zutiefst menschen-
verachtenden und zerstorerischen Ideologie gefolgt zu sein, mitten in der Orientierungslosigkeit einer
Gesellschaft entschlieBt sich die Kirche einen Ort zu erdffnen, an dem selbstkritisch nachgedacht werden
kann und an dem unterschiedliche Kréfte der Zivil- und Biirgergesellschaft zum freien Diskurs zusammen-
kommen kdnnen. Es soll eben nicht mehr passieren, sich nur um das eigene kirchliche Uberleben
gekiimmert zu haben. Es soll nicht mehr passieren, ,nicht mutiger bekannt, nicht treuer gebetet, nicht
frohlicher geglaubt und nicht brennender geliebt zu haben" (Stuttgarter Schuldbekenntnis vom
19.10.1945). Die Evangelische Akademie Bad Boll ist eine Einrichtung der Evangelischen Landeskirche in
Wiirttemberg, gegriindet im September 1945 in der neu gewonnen Uberzeugung, dass uns als Christinnen
und Christen alle Themen der Welt unmittelbar angehen.

Wichtige Entwicklungen in der Evangelischen Akademie Bad Boll im Jahr 2023

Wie lberall im kirchlichen Bereich war das zuriickliegenden Jahr 2023 auch fiir die evangelische Akademie
Bad Boll von finanziellen und strukturellen Herausforderungen gepragt.

Dariiber hinaus kam es zu personellen Anderungen in der Akademieleitung. Nach zehnjahriger verdienst-
voller und engagierter Tatigkeit verabschiedete die Evangelische Akademie am 23.05.2023 Akademiedirek-
tor Prof. Dr. Jérg Hiibner mit einem Festakt. Bis zum 31.12.2023 wurde die stellvertretende Direktorin
Monika Appmann mit der Akademieleitung beauftragt. Mitte Dezember wurde bekanntgegeben, dass fiir
die verbleibende Zeit der Vakatur Pfr. Dr. Dietmar Merz die Aufgabe der geschaftsfiihrenden Direktion mit
einem Dienstauftrag von insgesamt 75% (25% Studienleiter fiir Medizinethik und Gesundheitspolitik; 50%
Leitungsaufgaben) Gbernehmen wird. Aufgrund der reduzierten Aufstockung werden sich Dietmar Merz
und Monika Appmann die anstehenden Leitungsaufgaben teilen.

Auch an anderer Stelle brachte das Jahr 2023 einige Personalwechsel und Abschiede mit sich. Manch
langjdhrige und verdiente Mitarbeiterinnen bzw. Studienleiterinnen verlieBen unser Haus altershalber
oder aufgrund einer befristeten Dienstzeit. Fast alle Stellen konnten mit kompetenten Nachfolger*innen
wiederbesetzt werden. Insgesamt aber zeichnet sich ab, dass die Akademie nicht in der bisherigen GrofBe
erhalten werden kann. Bis 2030 wird es darum gehen, die landeskirchliche Einsparungsquote von 30% zu
erbringen. Jetzt schon gilt es zu liberlegen, wie die Gestalt und das Profil evangelischer Akademiearbeit
unter den kiinftigen Rahmenbedingungen aussehen kann und erste Vorentscheidungen fiir eine ressour-
cenangepasste Themenagenda zu treffen.

Diese Herausforderung trifft die Arbeit nicht unvorbereitet: Eine detaillierte Organisationsanalyse, deren
Ergebnisse im Jahr 2023 vorgestellt und teilweise auch umgesetzt wurden, half Ablaufe zu optimieren und
Kernprozesse so zu beschreiben, so dass diese unabhdngig von GréBe und Personalwechsel reibungsfrei
vollzogen werden konnen. AuBBerdem wurde im Jahr 2023 die neue Tagungssoftware Seminar Eins.5, die
die Organisation der Tagungen und Akademieveranstaltungen spiirbar biindelt und erleichtert, in den
Regelbetrieb tberfiihrt.
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Die Evangelischen Akademie Bad Boll 2023 in Zahlen

Nach iberstandenen Pandemiejahren nahm die Diskurs-Arbeit im Berichtsjahr wieder Fahrt auf und
erreichte fast das Niveau der Zeit vor Corona, allerdings mit verandertem Teilnahmeverhalten.

Im Jahr 2023 wurden 127 Tagungen und Veranstaltungen durchgefiihrt (zum Vergleich: 2019 waren es
128 Veranstaltungen); 90% davon in Prisenz, was dem Bedarf und Wunsch der Kooperationspartner*innen
und Kund*innen entspricht, 10% in digitalen Formaten.

Insgesamt nahmen 6500 Teilnehmer*innen an den Akademieveranstaltungen teil. Nicht eingerechnet ist
das Publikum, das Studienleiterinnen auf Podien oder bei Vortragen unterwegs erreichen.

Absolut gesehen ist die Anzahl der Teilnehmenden trotz gleicher Veranstaltungsquote riicklaufig, da fiir
einzelne Tagungen weniger Teilnehmer*innen gewonnen werden konnten: im Durchschnitt je Veran-
staltung 51 Teilnehmende (im Jahr 2019 waren es durchschnittlich noch 60 TN). Dieses Phanomen kénnte
zum einen darauf hindeuten, dass nach der Corona-Pandemie ,GroB3-Veranstaltungen" mit vollbesetztem
Festsaal eher gemieden werden. Zum anderen zeigt sich {iberall, vor allem aber im Sozialbereich, eine derart
groBe Arbeitsverdichtung und Fachkrdftemangel, dass Zeiten der Abwesenheit im Betrieb bzw. einer
Einrichtung nur noch schwer zu erméglichen und kompensieren sind.

Erfreulich ist im Jahr 2023 dagegen die Entwicklung der Altersstruktur: Uber 51 Jahre alt waren 47 % der
Teilnehmenden (2022: 65%): unter 35 Jahre waren es 21,5 % der Teilnehmenden (2022: 12 %).

Erweitert hat sich im vergangenen Jahr das Portfolio der Akademiearbeit in unterschiedlichen Formaten
(klassische Tagung mit Ubernachtung, Abendveranstaltungen, Online-Veranstaltungen und Webinare,
Fortbildungen, Vortrage, etc.). Mit verschiedenen Partnern aus Politik, NGOs, zivilgesellschaftlichen
Gruppierungen, Kirche oder Diakonie fanden Veranstaltungen an verschiedenen Orten statt (z.B. im
Bildungszentrum Hospitalhof Stuttgart, auf der Stuttgarter Messe, in Rdumen der Akademie der Didzese
Rottenburg-Stuttgart oder an Orten, die sich aus der Zusammenarbeit mit der Akademie die Evangelischen
Kirche in Baden bzw. aus dem Europaférderprojekt ,Erasmus+" ergaben).

Auch im Bereich Internet-Auftritt, Internet-Formate und Social Media Kanéle hat sich einiges getan, nicht
zuletzt dank der sehr engagierten Fachkréfte in der Stabsstelle ,Kommunikation & Marketing (K&M)".
Beispielsweise wurde (iber den Akademie-Instagram-Account 100 Feed-Beitrdge und 65 Stories gepostet.
Durch die Mdglichkeit, in Stories Links einzubauen, konnte die Content-Interaktion in Instagram um 100
Prozent gesteigert werden. Auch die Klickzahlen auf der Akademie-Homepage entwickeln sich erfreulich.
Im Berichtsjahr 2023 hatte die Website der Evangelischen Akademie Bad Boll 99.045 Besucher*innen, das
sind erfreuliche 18,7 Prozent mehr als im Vorjahr.

Nach dem Pandemie-bedingten Digitalisierungsschub sind Hybrid- und online-Formate inzwischen ein
fester Bestandteil der Tagungsarbeit. Sowohl die Durchfiihrung hybrider Veranstaltungen oder reiner
Onlineveranstaltungen als auch die Verwertung von Video- und Audioaufnahmen haben sich etabliert.
Fortbildungen in diesem Bereich (liber eine neue Fortbildungsplattform im Intranet) sind ein wesentlicher
Beitrag in der digitalen Transformation der Evangelischen Akademie.

Das Jahr 2023 aus dem Blickwinkel der Fachdienste der Evangelischen Akademie Bad Boll
Im Jahr 2023 sind die sog. Fachdienste noch integraler Bestandteil der Evangelischen Akademie.

1. Jugend Bildung Politik

In diesem Fachdienst arbeiten zwei Studienleiterinnen unbefristet auf sogenannten KJP-Netzwerkstellen
im Rahmen der bundesweiten Evangelischen Tragergruppe fiir gesellschaftspolitische Jugendbildung. Die
beiden 100%-Stellen werden zu 80% aus Mitteln des Kinder- und Jugendplans (KJP) des Bundesministe-
riums fiir Familien, Senioren, Frauen und Jugend gefdrdert. Zielgruppen der KJP-Netzwerkstellen sind
Kinder, Jugendliche, junge Erwachsene, intergenerationelle Gruppen sowie Multiplikator*innen der Kinder-
und Jugendhilfe, Haupt- und Ehrenamtliche aus der Bildung und jugendpolitisch verantwortliche
Akteur*innen aus Verwaltung und Politik. Im Jahr 2023 wurden insgesamt acht Tagungen mit Jugendlichen
(328 Teilnehmende), acht Tagungen mit Multiplikator*innen (507 Teilnehmende) und zwei intergeneratio-
nelle Tagungen (123 Teilnehmende) durchgefiihrt.
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2. Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt

Der Kirchliche Dienst in der Arbeitswelt (KDA) bildet eine Schnittstelle zwischen Kirche und den Verant-
wortlichen in der Arbeitswelt, Unternehmer*innen, Fiihrungskraften, Kammer-Vertreter‘innen oder
Gewerkschafterinnen. Als Fachdienst der Evangelischen Akademie Bad Boll flihrt der KDA-mit den
genannten Akteur*innen Begegnung und Tagungen durch und hat am fachlichen Austausch unter den
Studienleitenden teil, insbesondere im Bereich ,Wirtschaft, Globalisierung, Nachhaltigkeit”. Im Berichtsjahr
wurde ein KDA-Pfarrer in den Ruhestand verabschiedet. Um die Arbeit kiimmern sich nun von den Stand-
orten Stuttgart und Ulm aus eine Pfarrerin und ein Pfarrer. Zukiinftig angestrebt wird eine Zusammenle-
gung der KDA-Arbeit von Wiirttemberg und Baden.

3. treffpunkt 50plus
Der treffpunkt 50plus ist das Zentrum von Kontakt- und Beteiligungs-Mdglichkeiten, Bildungs- und Kultur-
Arbeit fiir dltere Menschen in Stuttgart. Die Einrichtung wird von der Evangelischen Akademie Bad Boll
getragen und durch die Landeshauptstadt Stuttgart geférdert. Neben den zahlreichen Initiativen, Angebo-
ten, Gruppen und Kreisen standen bei der Arbeit des treffpunkt 50plus im Jahr 2023 drei Schwerpunkte im
Fokus: die Begegnungs- und Bildungsreise nach tédZ, die Zusammenarbeit mit der jiidischen Gemeinde
sowie der Digitaltag fiir Seniorinnen. Mitte Oktober 2023 wurde von kirchlicher Seite aus die Entscheidung
bekannt gegeben, dass die den Vertrag mit der Landeshauptstadt Stuttgart zu kiindigen. Damit wird die
seit 1979 bestehende Kooperation zwischen der Evangelischen Akademie Bad Boll und dem Stuttgarter
Sozialamt zum 31.12.2024 beendet. Die Verhandlungen zur Ubergabe in eine neue Trigerstruktur laufen.

Die Evangelische Akademie Bad Boll als Ort der Kunst:

Mit ,FACE OF LIBERTY" prasentierte die Akademie ab Februar 2023 Digitalgrafiken des Kiinstlers Erwin
Heigl. Die Ausstellung I6ste bei Tagungsgasten sowie Mitarbeitenden der Akademie starke Resonanz aus.
Zur Wirksamkeit der Ausstellung trug die Bereitschaft des Kiinstlers zur eigenen aktiven Teilnahme an
Veranstaltungen bei. So bildete etwa ein Kiinstlergesprach mit Erwin Heigl im Rahmen der Gedenktagung
anlasslich des 20. Todestages von Dorothee Solle einen wesentlichen Beitrag zu einer aktuellen Kontextu-
alisierung der politischen Theologie Solles.

Mit der performativen Liturgie ,MAHL-ZEIT!" Boller BuBtag der performativen Kiinste am 22.11.2023
konnte unter konzeptioneller Federflihrung des weltweit bekannten, in Stuttgart lebenden ,Entschleuni-
gungskiinstlers" Daniel Beerstecher in der Géppinger Stadtkirche und in Kooperation mit dem dortigen
Dekanat und den Gdppinger Kirchengemeinden ein viel beachtetes Kunst-Projekt umgesetzt werden.
Grundidee dieses ,Gottesdienstes mit Entschleunigungsmenii” war die in Stille und Konzentration vollzo-
gene Einnahme eines mehrgdngigen Meniis aus einfachen Speisen iiber einen Zeitraum von anndhernd
zwei Stunden, die schlieBlich in eine ebenfalls hochst reduziert und konzentriert gestaltete Abendmahls-
feier miindete.

Der Forderkreis der Evangelischen Akademie Bad Bol/

Der rein ehrenamtlich tatige Vorstand des Forderkreises widmet sich schwerpunktmaBig der Férderung der
Teilnahme junger oder finanziell bediirftiger Menschen an Tagungen und unterstiitzt damit an entschei-
dender Stelle die Arbeit der Akademie. AuBerdem lobt er jahrlich den mit € 2500,- dotierten Akademiepreis
aus. Im Jahr 2023 ging dieser an die Initiative ,Climate Stories" aus Stuttgart. In digitalen Zusammenkdiinf-
ten tauschen sich dort junge Menschen aus dem Globalen Siiden mit deutschen Schiilerinnen uber ihre
Sorgen, Hoffnungen und Traume aus und suchen nach Losungen fiir eine gemeinsame Zukunft angesichts
des Klimawandels.
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Aus der Arbeit der Evangelischen Akademie Bad Boll im Jahr 2023 -

Versuch einer Zusammenfassung

Im weiteren Bericht zum Jahr 2023 werden aus jedem Themenbereich exemplarisch Veranstaltungen be-
schrieben, die geeignet sind, einen Querschnitt der Arbeit und Themen der Akademie aufzuzeigen.

Der folgende Abschnitt versucht, diese Beispiele wiederum in fiinf ,Wirksamkeits"-Thesen zusammenzu-
fassen:

1. Die Akademie tragt zur Stirkung der Demokratie ber:

Ende des Jahres 2023 wandte sich der friihere Verfassungsrichter Andreas VoBkuhle besorgt an die Offent-
lichkeit und warnte vor der Zunahme antidemokratischer und verfassungsfeindlicher Krafte: ,Wer nicht
mochte, dass wir in die dunkle Zeit des Totalitarismus zuriickkehren, miisse sich jetzt fiir unsere Demokratie
engagieren” (Spiegel online, 28.12.23). Demokratie zu starken, gehdrt von Anfang an zur DNA der Akade-
mie, und dieser Auftrag ist nun 78 Jahre spater wieder hdchst aktuell. Welchen Beitrag die Evangelische
Akademie Bad Boll gegen die Ablehnung der bestehenden Staatsform und gegen das Vergessen unserer
totalitdren Vergangenheit leistet, zeigen u.a. die Tagungen Religion und Theologie der Neuen Rechten.
Eine notwendige Auseinandersetzung (10./ 11.03.2023), die sich kritisch mit der Parole ,Rettung des
christlichen Abendlandes” auseinandersetzte, oder das Erasmus+-Projekt Nationale Geschichtsbilder im
gemeinsamen Europa / National Images of History in a Common Europe, bei dem sich die Evangelische
Akademie Bad Boll in Kooperation mit der Orthodoxen Akademie auf Kreta einer gemeinsamen Erinne-
rungskultur zur deutschen Besatzungszeit Griechenlands von 1941 bis 1944 annahm. Erwdhnenswert ist
in diesem Zusammenhang auch die viertdgige gemeinsame Akademiereise von Angehdrigen der Sinti-Min-
derheit und der Mehrheitsgesellschaft nach Auschwitz: Wo die Erinnerung kommt. Im Gedenken an die
Deportation von Sinti und Roma im Marz 1943.

2. Akademie fordert gesellschaftlichen Zusammenhalt.

Ein Schwerpunkt im Koalitionsvertrag der baden-wiirttembergischen Landesregierung ist die Férderung
des gesellschaftlichen Zusammenhalts: Zusammenhalt stiarken gegen Rassismus und Diskriminierung durch
eine Politik des Gehort-Werdens und der Beteiligung. Dieses Anliegen machte sich u.a. die Veranstaltung
zum Tag der Menschenrechte (,Jede/r ist jemand” — Wie konnen wir die Debatte zur Migrationspolitik
versachlichen?) am 05.12.23 zu eigen. Ebenso Akademie-Veranstaltungen, die wenig beachtete Personen-
gruppen Raum geben, wie die Tagung fiir Werkstattrate (WIR sind Werkstatt! 03.- 05.07.2023) oder die
Tagung fiir gefliichtete Madnner Zusammenleben in Deutschland. Zwischen Flucht und Migration (22./
23.07.2023). Beide beispielhaft genannten Veranstaltungen bieten im geschiitzten Rahmen der Akademie
die Méglichkeit, Erfahrungen zu teilen und sich gegenseitig zu starken.

Das an die Akademie vergebene Projekt ,Alles Glaubens-Sache” im Rahmen des ,Respekt Coaches”-Pro-
gramms widmete sich dem Zusammenhalt an Schulen, entwickelte und fiihrte altersgemaBe Formate durch
zu den Themen Werte und Identitat, Religion und Toleranz, Begegnung und Wahrnehmung sowie respekt-
volle Kommunikation. Wie wertvoll diese Arbeit ist, zeigte sich daran, dass die zundchst ausgesprochene
Kiirzung der Bundesmittel trotz sonstiger Haushaltseinsparungen wieder zuriickgenommen wurde. So kann
das Projekt an der Evangelischen Akademie weitergefiihrt werden, wenn auch in kleinerem Umfang.

3. Akademie gestaltet Zukunift mit.
Als Wegbereitung des Letzten im Vorletzten bezeichnete Dietrich Bonhoeffer die Aufgabe von Christinnen
und Christen in der Welt. Diesen kontextuell-gestalterischen Ansatz verfolgen viele Tagungen der Akade-
mie, wenn es darum geht, in den gegenwartigen Herausforderungen nicht nur an ein Gottes Willen ent-
sprechendes Leben zu glauben, sondern fiir dieses im Hier und Jetzt konkret handelnd und Impulsgebend
einzutreten. Zukunft gestalten - das betrifft den Bereich umbauter Umwelt und Wohnen (das Erdgeschoss:
Schliissel zum lebenswerten Quartier. Reihe IMPULSE fiir die IBA#9, 08.12.2023) genauso wie die Nach-
haltige und inklusive Mobilitét fiir Menschen mit Behinderung und Senior*innen (14./ 15.09.2023), um
nur zwei Beispiel-Veranstaltungen zu nennen. Nicht zuletzt sei in diesem Zusammenhang das zweite Eras-
mus+-Projekt erwdhnt, an dem die Evangelische Akademie Bad Boll im Jahr 2023 beteiligt war: Digitali-
sierung nachhaltig verantworten. Dieses Projekt wurde in Kooperation mit der evangelisch-lutherischen
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Kirche in Finnland, der Konferenz Europaischer Kirchen sowie weiteren Partnern realisiert. Gesprache mit
EU-Abgeordneten, EU-Gewerkschaften und Unternehmer®innen aus der Digitalbranche sowie diverse
Betriebsbesuche ergaben ein umfassendes Bild flr eine ethische Bewertung der digitalen Arbeitswelt.

4. Akademie greift umstrittene Themen auf

Seit ihrem Bestehen kennzeichnet es die Arbeit der Akademie, dass sie heiklen und strittigen Themen nicht
aus dem Weg geht, sondern diese differenziert und die Pluralitdit der Meinungen beriicksichtigend
aufgreift. Solche sich in der Gesellschaft oft sehr polarisierend auswirkende Themen sind beispielsweise
strittige Themen im Gesundheitswesen (vgl. Tagung: Globuli, Wissenschaft und Patientenwunsch. Uber
den Stellenwert der Homéopathie im Gesundheitssystem 15.03.2023) oder Debatten um Ursachen, Aus-
wirkungen und Losungen von wirtschaftlichen Schieflagen (z.B. Inflation: ein gravierendes Problem oder
nur eine konjunkturelle Folge des Ukraine-Kriegs 10.03.2023). Herausragendstes Beispiel fiir die gelun-
gene Aufbereitung einer emotional aufgeladenen Kontroverse war die Michaelisakademie 2023, die im
Zeichen des Dialogs zwischen Kirche und Klimaaktivist*innen stand. Sind die Aktionen der letzten Genera-
tion ,mustergiiltiger Fall von zivilem Ungehorsam”, wie es die politikwissenschaftliche Keynote formulierte,
oder doch grenziiberschreitende Protestformen, die nicht langer toleriert werden diirfen? Die Diskussions-
runde mit dem Titel ,| want you to panic - Klimakonflikte ohne Losung?" war entsprechend lebhaft und
kreiste vor allem um die Problematik der VerhaltnismaBigkeit der Mittel und um die Frage, wie in einer
Demokratie Menschen fiir ein wichtiges Anliegen der Zukunftssicherung gewonnen werden kénnen.

5. Akademie unterstiitzt Kirche und Diakonie in ihrer Arbeit:

Die Evangelische Akademie Bad Boll sieht und versteht sich bewusst als Einrichtung der Evangelischen
Landeskirche in Wiirttemberg. Zum wiederkehrenden Jahresverlauf gehdren daher berufsspezifischen Ta-
gungen aus dem kirchlichen und diakonischen Bereich, beispielsweise die Konvente der Krankenhaus-Seel-
sorger*innen bzw. der Seelsorgende in Altenpflegeheimen oder der Jahreskongress der Flihrungskrafte von
Diakonie-Sozialstationen. In enger Kooperation mit landeskirchlichen Einrichtungen werden dariiber hin-
aus virulente Themen bearbeitet, wie etwa

Aus 4 mach 2. Kirchliches Bauen in der Transformation. Boller Tag der Architektur 2023 oder der
Stammtisch Initiative ,Faire Jugendarbeit” auf der Stuttgart-Messe am 14.04.2023, getragen von Orga-
nisationen und Verbanden der konfessionellen Jugendarbeit in Wiirttemberg und der Landesstelle ,Brot fiir
die Welt" mit dem Anliegen, Nachhaltigkeit im Bereich kirchlicher Jugendarbeit verbindlich zu verankern.

Abschluss

Die jiingste Untersuchung zur Kirchenmitgliedschaft (KMU 6) hat gezeigt, dass Glaube und Kirche zwar
zunehmend kritisch gesehen werden, dass es aber zugleich eine starke Erwartung an Christinnen und Chris-
ten gibt, bei gesellschaftlichen Fragen und Entwicklungen verantwortlich mitzudenken und mitzuwirken.
Zum gleichen Ergebnis kommt Steffen Schramm in seinem Aufsatz ,ecclesia semper reformanda - wie
werden wir diesem Anspruch gerecht?" (DtPfrBI 1/2018). ,Wie wollen wir als Kirche auf die sozialen und
politischen Entwicklungen in unserer Kommune, unserer Region reagieren? Wie kdnnen wir die Bediirfnisse
und Note der Menschen aufnehmen und mit ihnen zusammen damit umgehen? Nicht die - »unkirchlichen«
- Menschen »drauBen« sollen umkehren zur Kirche, sondern die Kirche kehrt um zu den Menschen, unter
und mit denen sie lebt; sie wendet sich der Welt zu - wie Gott es in Christus getan hat." (ebd., S. 19). Wir
als Evangelische Akademie sind davon liberzeugt, dass es fiir eine Kirche der Zukunft wichtig ist, nicht nur
Raume zur Pflege von Glaube und Innerlichkeit zu eréffnen, sondern auch Rdume fiir virulente Themen
und notwendige Diskurse im Wandel der Zeit. Das versuchen wir im Rahmen der Akademie zu leben. Wir
sind froh, dass die evangelische Landeskirche in Wiirttemberg das wiirdigt und ein klares Ja fiir die Zukunft
der Akademie ausgesprochen hat.
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2 Tagungen
2.1 Gesellschaft, Politik, Staat

WIR sind Werkstatt! Tagung fiir Werkstattrate
03.07.2023 - 05.07.2023 - Studienleitung: Dr. Thomas Haas

Werkstétten fir Menschen mit Behinderung (WfoM) sind offiziell
Einrichtungen zur Integration von Menschen mit Behinderung in das
Arbeitsleben in Deutschland. In der Realitdt sind sie oftmals Orte
lebenslanger Beschaftigung. Diese Gegebenheit wird regelmaBig und
mit Nachdruck kritisiert. Im November 2022 verfassten die Beauftrag-
ten des Bundes und der Lander fiir Menschen mit Behinderung die
JErfurter Erklarung fiir einen inklusiven Arbeitsmarkt 2030, in der sie
eine grundlegende Veranderung der Werkstatten forderten und sich
dabei auf Artikel 27 der UN-Behindertenrechtskonvention bezogen.
Dieses Positionspapier wurde von vielen Beschédftigten und ihren An-
gehorigen so verstanden, dass Werkstatten bald abgeschafft werden
wiirden. Unsicherheit, existenzielle Sorgen und Zukunftsangste waren
© Thomas Haas nicht selten die Folge.

Auf unserer Tagung - organisiert in Kooperation mit dem Diakonischen Werk Wiirttemberg und Werk-
stattrate Baden-Wiirttemberg e. V. - erarbeiteten wir mit fast 100 gewdahlten Vertreterinnen der Werk-
statten die tatsachlichen Inhalte der ,Erfurter Erkldrung” und setzten uns in kreativen Workshops auf ganz
unterschiedlichen Wegen mit Starken und Schwéchen des Status quo auseinander. Fabian Haussecker,
Leiter der Geschiftsstelle der Beauftragten der Belange von Menschen mit Behinderung, referierte hierzu,
bevor in einer Podiumsdiskussion auch die Seite der Einrichtungs- und Gruppenleiterinnen zur Sprache
kam. Daneben wurden in Plenen und Kleingruppen auch allgemein wichtige Rechte und Pflichten von
Werkstattraten thematisiert.

Zusammenleben in Deutschland. Zwischen Flucht und Migration: Tagung fiir Manner
22.07.2023 - 23.07.2023- Studienleitung: Dr. Thomas Haas

In Kooperation mit dem Diakonischen Werk Wiirttemberg luden wir Manner aus verschiedenen Herkunfts-
landern zu einem zweitdgigen Austausch nach Bad Boll ein. Die meisten von ihnen kamen als Gefliichtete
nach Deutschland, teils aus afrikanischen Landern, teils aus Syrien, Afghanistan oder auch aus der Ukraine.
Im geschiitzten Raum unserer Akademie hatten sie die Mdglichkeit, ihre Erfahrungen zu teilen. Einige hat-
ten hier erstmals die Kraft, Worte fiir Erlittenes zu finden - auch weil das Format in besonderem MafBe
Peer-to-Peer-Charakter hatte. So sprachen wir im ersten Teil der Veranstaltung vor allem {iber das, was sie
bis hierhin erlebt hatten - im Heimatland, wahrend der Flucht, seit ihrer Ankunft in Deutschland -, setzten
uns aber auch intensiv mit Rassismus auseinander: Was ist rassistisch, was nicht? Welche Méglichkeiten
habe ich, Situationen zu vermeiden oder zu entscharfen? Insbesondere von diesem Teil der Veranstaltung
wurden durch einen Teilnehmer Filmaufnahmen gemacht. Der daraus entstandene Kurzfilm ,Die Messe des
Rassismus" ist auf unserem YouTube-Kanal zu finden.

Im zweiten Teil der Veranstaltung blickten wir nach vorne und behandelten drangende Fragen der Teilneh-
menden: Wie kann das Zusammenleben in Deutschland gelingen? Wie gelingt der Alltag bei der Arbeit, in
der Schule, in der Nachbarschaft und in Beziehungen? Welche rechtlichen Aspekte sind bei den Themen
Bleibeperspektive und Verfahrensregelungen zu beachten?




Das Tagungsformat soll fortgesetzt werden, in der Hoffnung, die Teilnehmenden als Multiplikatoren fiir
weitere Manner in entsprechender Lebenssituation gewonnen zu haben.

Religion und Theologie der Neuen Rechten. Eine notwendige Auseinandersetzung
10.03.2023 - 11.03.2023 - Studienleitung: Wolfgang Mayer-Ernst

Mit ihren konservativen Ideologieangeboten und der Parole von der Rettung des ,christlichen Abendlandes”
versuchen groBe Teile der Neuen Rechten, einen positiven Bezug zur christlichen Religion herzustellen und
Kirchenmitglieder fiir ihre politische Agenda zu gewinnen. Aus diesem Grund stellt die Ideologie der Neuen
Rechten eine ernst zu nehmende Herausforderung fiir Kirche und Theologie dar.

Zunachst schuf Prof. Dr. Armin Pfahl-Traughber begriffliche Klarheit mit der Differenzierung zwischen
Neuer Rechten und dem Rechtspopulismus der AfD, die ihre Programmatik meist ohne expliziten Rekurs
auf die Ideologie der Neuen Rechten entwirft. Dass es dennoch jede Menge Ubereinstimmungen zwischen
dem AfD-Parteiprogramm und der Ideologie der Neuen Rechten gibt, ist nicht zu libersehen. In der Folge
wurden die Denker der Neuen Rechten, deren Netzwerke und Publikationsorgane sowie die Strategie, bei
bestimmten Themenfeldern die Diskurshoheit zu erringen, vorgestellt. Diskutiert wurden aus aktuellem
Anlass auch die Reichsbiirger. Diese werden vom Referenten aufgrund ihrer unterkomplexen Ideenwelt
eher nicht zur Neuen Rechten gezahlt. Gleichwohl sind sie ein Hinweis auf das Gefahrenpotenzial rechts-
extremer Gesinnung. Um dieses Gefahrenpotenzial ging es auch beim zweiten Vortrag von Pfahl-Traughber
zur Christentumkritik bzw. zur vélkischen und neuheidnischen Religiositat in der rechtsextremen Szene.
Aufgrund deren durchgehend antisemitischen und kdmpferischen Ideenwelt sieht er hier ein ausgespro-
chen hohes Gewaltpotenzial.

Die nach wie vor zu findende antisemitische Bildersprache in Schulbiichern fiir den Religionsunterricht war
Thema des Vortrags von Prof. Dr. Katharina von Kellenbach. So werden auch heute noch Ankniipfungs-
punkte fiir antisemitische Verschwdérungsmythen produziert. Aufgabe von Kirche und Gesellschaft ist es
hier, endlich eine rassismus- und antisemitismuskritische Revision der tradierten Bildersprache vorzuneh-
men und Verlage sowie Zulassungsbehdrden von Schulmaterial fiir dieses Thema zu sensibilisieren.

PD Dr. Sonja Strube lag daran, zu unterscheiden, wo die Neue Rechte versucht, strategisch an bestimmte
christliche Frémmigkeitsformen anzukniipfen, und wo andererseits eine Radikalisierung des Glaubens
selbst zur Anndherung an rechte Ideologien flihrt. Als Grundproblem sieht sie die Autoritarismusaffinitat
vieler Christ*innen, die anfallig macht fiir rechtspopulistische Programmatik. In diesem Kontext muss der
Fokus kirchlicher Arbeit auf der Offenheit von Glaubenshaltungen fiir Diversitidt und eine gewisse Uniiber-
sichtlichkeit sowie auf Demokratielernen liegen.

Ankniipfend daran thematisierte Prélatin Gabriele Wulz intensiv und kontrovers die Frage, wie die Kirche
mit AfD-Mitgliedern in kirchlichen Leitungsgremien umgehen soll. Wichtig war ihr - und dariiber ging
dann auch die Diskussion - vor allem die klare inhaltliche Abgrenzung gegeniiber menschenfeindlichen
Inhalten und weniger die formale Ausgrenzung aufgrund bestimmter Mitgliedschaften.

Im abschlieBenden Tagungsriickblick betonte Prof. Dr. Johann Hinrich Claussen, dass die Kirche sich selbst-
kritisch befragen muss, wo sie Einfallstore fiir demokratiefeindliche und antiliberale Ideen bietet bzw. wo
kirchliche Gruppen durch eine ablehnende Haltung gegeniiber Institutionen die Ablehnung parlamentari-
scher Politikformen begiinstigen. Die Kirche muss sich als Teil der Zivilgesellschaft betrachten und durch
ihre Beteiligung an einem ,herrschaftsfreien Diskurs" zeigen, dass sie sich auf die Spielregeln einer diversen,
liberalen und demokratischen Gesellschaft einlasst, ja dass ihr diese — anders als in den Jahren 1919 bis
1945 - ein ureigenes Anliegen ist.




Wo die Erinnerung kommt - eine Reise nach Auschwitz-Birkenau.
Im Gedenken an die Deportation von Sinti und Roma im Marz 1943
20.03.2023 - 24.03.2023 - Studienleitung: Wolfgang Mayer-Ernst

Am 15. Marz 1943 wurden die ersten Sinti und Roma aus Baden, Wiirttemberg und Wiirttemberg-Hohen-
zollern nach Auschwitz-Birkenau deportiert. Daran erinnerten die Landesregierung Baden-Wiirttembergs,
der Landesverband Deutscher Sinti und Roma und die Kirchen in Wiirttemberg und Baden am 15. Marz
2023 mit einem Gedenktag in Stuttgart. Dieses Gedenken wurde fortgesetzt und vertieft auf einer gemein-
samen Akademiereise von Angehdrigen der Sinti-Minderheit und der Mehrheitsgesellschaft nach
Auschwitz (O$wiecim). Das Unterwegs- und Zusammensein war ein erster und anhaltender Hohepunkt der
Reise, der Austausch, das Reden und Zuhdren, das Kennenlernen vom bislang womdglich Fremden waren
ein Gewinn fiir alle Beteiligten.

Der Besuch begann am ersten Vormittag mit einer Stadtfiihrung durch Oswiecim, einer Besichtigung der
alten Synagoge (heute ein jlidisches Kulturzentrum) und einem Rundgang durch die Innenstadt auf den
Spuren der deutschen Kolonisierung nach 1940, mit der versucht wurde, die in der Architektur ablesbare
und sichtbare polnische und jiidische Geschichte zu beseitigen und den annektierten Ort sichtlich zu ,ger-
manisieren”. Am Nachmittag wurde die Gruppe dann durch das Stammlager Auschwitz | gefiihrt. Die kalten
Unterkiinfte der Gefangenen, die Haftzellen und Folterkammern, der Raum des Standgerichts und die Wand
fiir die Exekutionen flihren auch nach 80 Jahren noch zum Entsetzen liber die Maschinerie der Entmensch-
lichung in dieser ,Holle auf Erden”.

Den Gefangenen und Ermordeten gaben die Familienerinnerungen der mitgereisten Sinti ein Gesicht, ja
das Menschsein zuriick. Dadurch war diese Exkursion mehr als nur eine Studienreise. Denn die Gruppe
tauchte tief ein in die Geschichte einer verfolgten Minderheit und in die vielfdltigen Verstrickungen der
Mehrheitsgesellschaft in die Verfolgung und Ermordung ihrer Nachbarn, der Sinti und Roma. Dazu trug
auch der Besuch des Zentrums der Roma in Polen und des Vernichtungslagers Auschwitz-Birkenau bei.
Dort wurde dann im ehemaligen ,Zigeunerlager” in einer kleinen Zeremonie an der Gedenkstitte fiir die
Ermordeten der Menschen gedacht, die aus einem wahnsinnigen Rassismus, Antisemitismus und Antiziga-
nismus heraus ermordet wurden.

Entstanden sind auf dieser Reise von Sinti und Nicht-Sinti viele neue Kontakte sowie Ideen fiir gemeinsame
Veranstaltungen und Kooperationen. So bleibt dieses Gedenken nicht ohne Wirkung fiir eine gute Nach-
barschaft zuriick am eigenen Ort.

Das Erdgeschoss: Schliissel zum lebenswerten Quartier. Reihe IMPULSE fiir die IBA#9
08.12.2023 - Studienleitung: Dr. Kerstin Renz

Die Tagung mit rund 60 Teilnehmenden war erneut eine
Kooperationsveranstaltung, die die Evangelische Aka-
demie Bad Boll zusammen mit dem Dialogforum der
Kirchen in der Region Stuttgart und der Internationalen
Bauausstellung 2027 durchgefiihrt hat. Mitveranstalter
war das Projektteam von ,Aufbruch Quartier" im Diako-
nischen Werk Wirttemberg. Im Fokus der Tagung und
der Exkursion in den Brennpunkt-Stadtteil Stuttgart-
Rot stand die Frage, wie Kirchen und soziale Trdger
besser ins Quartier hineinwirken kdnnen und welche
Rolle dabei der Gestaltung niederschwelliger und flexi-

Podiumsdiskussion mit Grazyna Adamczyk-Arns und bel nutzbarer Erdgeschosszonen (,Ebene 0") zukommt.
Markus Weismann - © Kerstin Renz




Start der Exkursion war im Gemeindehaus der Evangelischen Auferstehungskirche an der HaldenrainstraB3e
mit Dekanin Elke Dangelmaier-Vingon. Martin Gebler, Leiter der Wohnungsverwaltung, Baugenossenschaft
Neues Heim, und IBA"27-Projektleiterin Grazyna Adamczyk-Arns benannten neue Quartiersentwicklungs-
projekte als groBe Chance fiir die soziale Arbeit im Stadtteil und erlduterten vor Ort die IBA-Projekte. Deut-
lich wurde dabei, welche raumlichen Voraussetzungen gerade in Erdgeschosszonen gegeben sein miissen,
damit soziale Einrichtungen von den Menschen gut angenommen werden.

Fortgesetzt wurde die Tagung am Nachmittag im Diakonischen Werk Wiirttemberg. Markus Weismann,
Vorsitzender des Kammerbezirks Stuttgart der Architektenkammer Baden-Wiirttemberg, und Constantin
Horburger reprasentierten die Perspektive von Architekt*innen und Stadtplaner*innen auf das Erdgeschoss.
Weismann verwies auf die Vielfalt und Verschrankung der zu beteiligenden Akteur*innen in der Planung
funktionierender Nachbarschaften, Hérburger wiederum lenkte die Aufmerksamkeit auf kirchengemeindli-
che Immobilien. Diese seien pradestiniert dafiir, als Schwellenrdume nachbarschaftlich wirken zu kénnen.

Die nachfolgende Gesprachsrunde mit Carmen Treffinger, Oberin des Diakonissenhauses in Stuttgart, und
Roland Weeger, Leiter des Hauses der Katholischen Kirche an der KénigstraBe in Stuttgart, diskutierte
Maglichkeiten und Herausforderungen im Betrieb und in der Planung sozialer Treffpunkte im Quartier und
tauschte sich mit dem fachlich gut vorbereiteten und neugierigen Publikum aus. Mithilfe anschaulicher
Beispiele insbesondere kirchlich-diakonische Akteur*innen inspirieren und Probleme friihzeitig diskutieren
- damit hatte die von der Quartiersakademie Baden-Wiirttemberg geférderte Tagung einen durchaus
lohnenden Schwerpunkt.

Aus 4 mach 2. Kirchliches Bauen in der Transformation. Boller Tag der Architektur 2023
07.11.2023 - Studienleitung: Dr. Kerstin Renz

Die friihzeitig ausgebuchte Fachtagung
in der Reihe ,Boller Tag der Architektur"
war eine Kooperationsveranstaltung mit
dem Dezernat 8 Gemeinde, Umwelt und
Immobilienwirtschaft des Oberkirchen-
rates. Die Themenstellung reagierte auf
die notwendige Reduktion kirchenge-
meindlicher Immobilien in Zeiten zu-
rlickgehender finanzieller Mittel und zu
erreichender Klimaziele der Wirttem-
bergischen Landeskirche.

Bereits das GruBwort von QOberkirchen-
rat Christian Schuler, Leiter des Dezer-
nats 8, fokussierte auf die anstehenden
Aufgaben: Es gehe um die Halbierung
der kirchensteuerfinanzierten Immobi-
lien der Kirchengemeinden, da gebe es nichts zu beschdnigen. Wichtig sei, den verbleibenden Bestand
qualitativ aufzuwerten und ebenso nachhaltig wie kreativ zu nutzen.

Podiumsdiskussion - © Kerstin Renz

Nach einem Keynote-Vortrag von Prof. Johannes Kister, der das Nutzungsspektrum von Kirchen unter an-
derem in einen bauhistorischen Kontext setzte und zu mutigen Entscheidungen in Sachen Nachnutzung
aufrief, thematisierte die Tagung insbesondere die Mehrfachnutzung kirchengemeindlicher Immobilien und
stellte am Vormittag per Videolibertragung Beispiele aus vier Landeskirchen der Evangelischen Kirche in
Deutschland vor. Der Schwerpunkt lag hierbei auf Projekten mit verhdltnismaBig geringen Baukosten.
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Am Nachmittag stellte Jan Sebastian Hermann, Leiter des Referats Bau- und Gemeindeaufsicht, das bereits
angelaufenen OIKOS-Projekt der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg vor und betonte die aktiven
Gestaltungsmdoglichkeiten der Gemeinden in diesem Prozess der Befund- und Bestandsaufnahme. Sebastian
Lapple von der Fachabteilung Vernetzte Beratung zeigte am Beispiel des Kirchenbezirks Weikersheim die
Potenziale konzeptbasierter Immobilienentwicklung auf. Eine abschlieBende Diskussionsrunde mit Gerald
Wiegand, Leiter des Referats Bauberatung im Oberkirchenrat, diskutierte die Thesen von Jorg Beste von
Synergon aus Koln, der in seinem vorausgegangenen Impuls ein Pladoyer fiir Kirchen als ,Dritte Orte"
gehalten hatte. Kirchen und Kommunen hatten gemeinsame Interessen, hier sei in Nutzungsfragen ein
zukiinftiges Aufeinander-Zugehen essenziell, so Beste, der auf Erfahrungswerte aus anderen Landeskirchen
verwies.

Rege Publikumsbeteiligung folgte bei dieser Tagung auf jeden Programmpunkt und machte erneut deutlich,
wie wichtig in den kommenden Jahren der Transformation derartige Dialogformate zum Thema ,Zukunft
des Kirchenbaus" sein werden.

Initiative ,Faire Jugendarbeit”, Stammtisch, Stuttgart-Messe
14.04.2023 - Studienleitung: Tanja Urban

Die Initiative ,Faire Jugendarbeit” wird von Organisationen und Verbanden der konfessionellen Jugendar-
beit in Wiirttemberg und der Landesstelle Brot flir die Welt getragen, die Evangelische Akademie Bad Boll
ist Mitglied des 6kumenischen Tragerkreises. Neben der Beratung der Jugendarbeitsgruppen vor Ort im
Hinblick auf eine ,Faire Jugendarbeit"-Zertifizierung werden Bildungsangebote zum Thema 6ko-fair-so-
zial-regionale Beschaffung, nachhaltige Entwicklung, Mobilitdt, Energie etc. angeboten. Das Projekt ver-
sucht, Jugendliche, die sowohl kirchlich als auch in Sachen Nachhaltigkeit engagiert sind, zu erreichen.
Dafiir wurden sie gezielt angesprochen, ob sie Interesse, Zeit und Lust hatten, mit ihrer Gruppe den Zerti-
fizierungsprozess anzugehen.

Fiir diese Gruppen haben Dorothee Heller vom Bund der Deutschen Katholischen Jugend und Tanja Urban
im Rahmen der Messe ,Fair handeln” in Stuttgart einen ,Faire Jugendarbeit”-Stammtisch im Café von Brot
fiir die Welt angeboten. Dort kamen Jugendliche bzw. junge Erwachsene zusammen, die vor Ort bereits
aktiv geworden sind. Mit ihnen haben wir lber viele ganz praktische Fragen gesprochen. Beispielsweise:
Was bedeutet ,regional” beim Getrdnkeeinkauf konkret?

Die jungen Erwachsenen hatten die ldee, ein weiteres Austauschtreffen flir bereits Engagierte anzubieten.
Auf ihren Wunsch hin soll dieses Vernetzungstreffen 2024 online durchgefiihrt werden, um einen moglichst
niederschwelligen und tberregionalen Zugang zu gewahrleisten.

SMV macht Politik — nachhaltig in die Zukunft
24.05.2023 - 25.05.2023 - Studienleitung: Tanja Urban

In Kooperation mit dem Zentrum fiir Schulqualitdt und Lehrerbildung Baden-Wiirttemberg und der Lan-
deszentrale flr politische Bildung Baden-Wiirttemberg konzipieren wir Angebote fiir interessierte SMV-
Schiiler*innen in Baden-Wiirttemberg. Zu Beginn des diesjahrigen Seminars zum Thema ,Nachhaltig in die
Zukunft" konnten die Jugendlichen selbst entscheiden, welchen Aspekt des Themas sie vertiefen wollen:
Fast Fashion oder Mikroplastik. Die Entscheidung fiel durch eine knappe Mehrheit auf Fast Fashion. Da-
raufthin diskutierten wir die Vor- und Nachteile der globalisierten Bekleidungsindustrie, die langen Produk-
tionsketten und Lieferwege, das Textilmillproblem, die Auswirkungen auf Mensch und Umwelt, die Macht
der Konsument®innen, internationale Arbeitsrechte, das Lieferkettengesetz in Deutschland und einiges an-
dere mehr.




Wie erhofft fiihrte das Seminar zu einem regen Austausch unter den Schiiler*innen unterschiedlicher Schu-
len {iber Erfahrungen mit politischen Aktivitaten an der Schule - insbesondere zum Themenkomplex Nach-
haltigkeit —, aber auch {iber die Schule hinaus, beispielsweise in der jeweiligen Kommune. Eigene Hand-
lungsspielrdume an Schulen und in ihrem Umfeld konnten reflektiert und erweitert werden; auBerdem
haben die Schiilerinnen in Bezug auf den Fast Fashion-Schwerpunkt konkrete Umsetzungen an der eige-
nen Schule besprochen und geplant, etwa einen T-Shirt-Verkauf.

Die Jugendlichen haben in beeindruckendem MaBe motiviert und engagiert miteinander gearbeitet und
freuen sich bereits auf weitere Angebote, durch die sie ihr politisches Engagement reflektieren, sich mit
anderen dariiber austauschen und konkrete Projekte konzipieren kénnen.

2.2 Kultur, Bildung, Religion

Kirchen und Konflikte. Die Rolle von Kirche und Religionsgemeinschaft in Vers6hnungsprozessen
18.11.2023 - Studienleitung: Dr. Carola Hausotter

Religionen kdnnen Konflikte und Kriege befeuern. Wie sehr die Religionsgemeinschaften andererseits zur
Verséhnung beitragen kdénnen, das war das Thema der Tagung. Ausgangspunkt fiir die Diskussion war die
Tatsache, dass es sich bei Versdhnungsprozessen um langfristige Projekte handelt. In dieser Zeit gibt es
Aufgaben, die sich abschlieBen lassen, etwa eine historische Untersuchung. Zugleich gibt es aber Aufgaben,
deren Ende im Sinne von ,Jetzt haben wir es geschafft und sind versohnt" niemals endgiiltig erreicht wird.
Vers6hnung beginnt nicht erst nach dem Konflikt, sondern bereits mittendrin. Ein Waffenstillstand ist nicht
zwingend fiir den Beginn eines Verséhnungsprozesses, der zu einem verséhnten Frieden fiihren soll. Eine
Vers6hnung braucht aber in jedem Fall die Anerkennung und Teilhabe moglichst aller in einem gewaltfreien
Austausch.

Die Teilnehmenden lernten verschiedene Praktiken der Verséhnung kennen, beispielsweise rechtliche Re-
gelungen, 6ffentliche Entschuldigungen, symbolische Akte und Reparationen. Auch Versuche der Wieder-
gutmachung gehoren dazu, ebenso Stadtepartnerschaften, Historikerkommissionen, Gedenkstatten, medi-
zinische und psychologische Hilfe und die Verdanderung von Schulbiichern, um das darin gezeichnete Bild
des ehemaligen Gegners zu humanisieren. Dariiber hinaus wurden Beispiele vorgestellt, in denen Kirchen
und religiose Gruppen Verséhnung férderten.

Fiir Konfliktbearbeitungen gibt es kein vorgefertigtes Schema, aber es gibt Gemeinsamkeiten. Wichtig ist
insbesondere eine umfassende Kenntnis des Konflikts. Zudem miissen Vermittler‘innen lber eine Verbun-
denheit mit den betroffenen Menschen verfligen. Der Schliissel zum Erfolg ist jedoch Vertrauen. Hier ge-
nieBen religiose Akteurinnen oft einen Vorschuss, liber ethnische oder religiose Grenzen hinweg. Dieser
Vertrauensbonus 6ffnet Tiiren und bietet Chancen in Friedensprozessen. Das liegt auch darin begriindet,
dass religiose Friedensakteur*innen als uneigenniitzige und ungefahrliche Vermittler‘innen gelten, ohne
wirtschaftliche und militérische Mittel im Hintergrund.

.Jede/r ist jemand” — Wie kénnen wir die Debatte zur Migrationspolitik versachlichen?
Vortrag und Diskussion zum Tag der Menschenrechte
05.12.2023 - Studienleitung: Dr. Carola Hausotter

Zu dem Onlinegespréch hatten die Evangelische Akademie Bad Boll, Pro Okumene, die Evangelische Mission
in Solidaritdt und der Dienst flir Mission, Okumene und Entwicklung der Evangelischen Landeskirche in
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Wiirttemberg eingeladen. Anlass war die Verabschiedung der ,Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte”
am 10. Dezember 1948, die 2023 ihr 75-jahriges Jubilaum feierte. Diese Erklarung ist das Basisdokument,
auf das sich die Menschenrechtsorganisationen bis heute stiitzen. Deutschland hat die meisten UN-Men-
schenrechtsvereinbarungen ratifiziert; sie fanden als einfache Bundesgesetze Eingang ins deutsche Recht.

Im Hinblick auf das Thema Migration werden politisch aktuell mit schnell aufeinander folgenden Verschar-
fungen des Asylrechts hohe Erwartungen geweckt. In der Veranstaltung kamen die Teilnehmenden jedoch
zu dem Schluss, dass dieses Vorgehen die wahrgenommenen Probleme nicht I6sen kann. Migration wurde
in diesem Zuge als groBenteils vorgeschobenes Problem identifiziert, das andere, tiefere Probleme verdeckt.

Dazu gehdren unzureichend ausgestattete Schulen und Kitas, die Verarmung von Teilen der Bevdlkerung,
der Mangel an bezahlbarem Wohnraum sowie Stillstand und Biirokratie in vielen Bereichen des Alltags.
Deutschland ist ein Einwanderungsland und braucht Zuzug, so die in der Veranstaltung geduBerte Ein-
schatzung der Referierenden und vieler Teilnehmender. Damit das Arbeitskrafteangebot bis 2060 nahezu
konstant bleibt, braucht es laut Bundesagentur fiir Arbeit eine jahrliche Nettozuwanderung von 400.000
Menschen. Allerdings Ubersteigen bereits seit 1990 die Zuwanderungszahlen, zuletzt besonders bedingt
durch den Krieg in der Ukraine, den demografisch verursachten Bedarf. Dariiber hinaus gehende Zuziige
stellen vor allem eine humanitare Aufgabe dar, an deren Bewaltigung sich die Kirche aktiv beteiligt.

Ein Pladoyer war, die Einwanderung zu Ausbildungszwecken zu unterstiitzen, um requldre Wege zu fordern.
Die Diakonie Wiirttemberg geht hier mit ihrem Projekt zur Pflegeausbildung als gutes Beispiel voran. Zu-
dem sollten Asylsuchende mit Aufenthaltsperspektive schneller in den Arbeitsmarkt integriert werden,
etwa durch Nachqualifizierungsprogramme.

Eine Referentin, die selbst in jungen Jahren aus Afghanistan gefliichtet war, machte auf die Konsequenzen
der europdischen Fliichtlingspolitik aufmerksam. Ein gemeinsames europdisches Asylsystem fiihre zu einer
Einigung auf niedrigere Standards. Beim Sammeln von Asylsuchenden an den deutschen Grenzen erwarte
sie ,ein Moria 2.0 an der brandenburgischen Grenze zu Polen”. Sie argumentierte, dass Abschreckung nicht
funktioniere, da sich Menschen, die fllichten missten, dadurch nicht abhalten lassen.

Im Verlauf der Diskussion wurde der Begriff der ,irrequldren Migration" aufgegriffen und darauf hingewie-
sen, dass es fiir Fliichtende gar keinen anderen Weg gebe, nach Deutschland einzureisen, da es fiir einen
Asylantrag kein Visum gabe. Eine Referentin ergdnzte in diesem Zusammenhang, dass die groe Mehrheit
der Gefliichteten einen Rechtsanspruch auf Schutz habe.

Globuli, Wissenschaft und Patientenwunsch.
Uber den Stellenwert der Homdopathie im Gesundheitssystem
15.03.2023 - Studienleitung: Dr. Dietmar Merz

Was in der Politik, in der Wissenschaft und unter Mediziner*innen umstritten ist, scheint die meisten Pa-
tient*innen nicht groB zu beschéftigen. Sie vertrauen weiter auf Globuli und wiinschen sich Hom&opathie
als Teil unseres Gesundheitswesens. So lautet zumindest das Ergebnis einer Umfrage des Allensbacher In-
stituts fir Demoskopie zur Nutzung und Wertschdtzung der Homdopathie in der Bevélkerung, die am 15.
Mirz 2023 in Stuttgart im Rahmen einer Akademieveranstaltung zum ersten Mal der Offentlichkeit vor-
gestellt wurde. Demnach haben 60 Prozent der Bevdlkerung ab 16 Jahre bereits einmal Homdopathika
genutzt. 36 Prozent der Nutzer*innen sagen, dass diese geholfen haben. Insgesamt halten 23 Prozent der
Befragten homdopathische Arzneimittel ohne Einschrankung fiir wirksam, so die Geschaftsfiihrerin des
Meinungsforschungsinstituts, Prof. Dr. Renate Kdcher. 48 Prozent der Befragten sind dafiir, dass Kosten
fiir homdopathische Arzneimittel und Behandlungen weiterhin von den Krankenkassen (freiwillig) erstattet
werden, und 67 Prozent der Befragten sprechen sich gegen ein grundsatzliches Verbot homdopathischer
Arzneimittel aus.




Weitaus disparater und scharfkantiger ist die Debatte in den Wissenschaften. So sprach etwa der Leiter
des Freiburger Instituts fiir angewandte Erkenntnistheorie von einem Zirkelschluss in der Bewertung der
Homoopathie-Studien, um Homdoopathie als unwirksam darstellen zu konnen. Der Physiker und Grund-
lagenforscher Prof. Stephan Baumgartner will aus dem Umstand, ein Phanomen nicht erklaren zu kdnnen,
nicht die Schlussfolgerung ziehen, dass etwas nicht existiert, sondern vielmehr, dass seine Existenz umso
mehr gepriift werden sollte. Prof. Dr. Urban Wiesing von der Universitat Tiibingen machte dagegen in
seinem Beitrag deutlich, dass durch die Duldung und den Einsatz von Homgopathie die Glaubwiirdigkeit
der Medizin auf dem Spiel stehe. Freilich ldge es in der Freiheit der Betroffenen, sich fiir eine homdopathi-
sche Behandlung zu entscheiden. Das diirfe aber nicht dazu fiihren, dass Menschen auf notwendige wir-
kungsvolle Behandlungen verzichten oder das Vertrauen in die wissenschaftsbasierte Medizin verlieren.
Die Wirkung von homdéopathischen Hochpotenzen sei definitiv nicht nachgewiesen und somit auch eine
Finanzierung dieser Praparate nicht legitim.

Die abschlieBende Podiumsdiskussion der gesundheitspolitischen Sprecher*innen der Landtagsfraktionen
ergab ebenfalls kein einheitliches Bild, welche politischen Konsequenzen zu ziehen seien. In einem frei-
heitlichen Gesundheitswesen miisse der Grundsatz des Pluralismus und der Selbstverantwortung gelten.
Wo Patient*innen den Wunsch nach Vielfalt duBerten, sollte auch ein vielfaltiges Behandlungsangebot
vorliegen. Im aktuellen Koalitionsvertrag verpflichte sich die Landesregierung Baden-Wiirttembergs, sich
fiir einen barrierefreien Zugang zu einer qualitdtsgesicherten integrativen Medizin einzusetzen. Die ge-
sundheitspolitische Aufgabe des Staates sei es, fiir das Zusammenwirken von Anspruchstréger*innen (Pa-
tient*innen), Kostentrdgern (Krankenkassen) und Leistungstrdgern (Medizin und Pflege) den notwendigen
Ordnungsrahmen zu schaffen. Ob dieser Ordnungsrahmen beziiglich der Homdopathie neu zu justieren sei,
blieb umstritten.

Reale Begegnung und virtuelle Welten.

Zur Bedeutung der zwischenmenschlichen Beziehung fiir die Gesundheit.
Reihe via medici: Zum Weg und zu Grundfragen der Medizin
24.10.2023 - Studienleitung: Dr. Dietmar Merz

Der Saal war bis auf den letzten Platz gefiillt. Uber 150 Zuhdrer*innen verfolgten gespannt die Ausfiihrun-
gen des Arztes, Neurowissenschaftlers und Bestsellerautors Joachim Bauer, der im Rahmen einer von
Arztekammer und Evangelischer Akademie Bad Boll organisierten Reihe zu Grundfragen und gegenwarti-
gen Herausforderungen der Medizin sein neues Buch vorstellte: Realitétsverlust: Wie KI und virtuelle
Welten von uns Besitz ergreifen - und die Menschlichkeit bedrohen. Dass wir uns in einem gigantischen
Transformationsprozess der Digitalisierung befinden, ist offensichtlich. Viele digitale Helfer begleiten un-
seren Alltag, erleichtern und bereichern unser Leben. Die entscheidende Kipppunkt-Frage, so Bauer, sei
jedoch, ob diese Systeme unsere Werkzeuge sind oder ob wir zu ihren werden. Kritisch betrachtet Bauer
alle digitalen Heilsversprechen, die suggerieren, wir Menschen seien ohne digitale Produkte unvollstandig
und lebensunfdhig. Er sieht einen Riickfall hinter die Aufkldrung, wenn wir statt unserem Verstand zu
vertrauen, unhinterfragt dem Mythos einer Techno-Religion folgen. Immer mehr Menschen wiirden dem
suggestiven Sog des Digitalen erliegen und vor der Realitdt in virtuelle Welten fliehen. In einem schlei-
chenden Prozess I6sten digitale Kommunikations- und Erlebnisrdume mehr und mehr analoge zwischen-
menschliche Realitdten ab. Kinder, die nur schwer Kontakt zu ihren Bezugspersonen finden, weil diese im
Banne ihrer Smartphones stehen. Menschen, die ihr Existenzgefiihl auf Social-Media-Accounts libertragen
haben. Menschen, die der Wirklichkeit entfliehen, indem sie nachtelang gamen. Digitale Systeme kdnnten
aber nicht ersetzen, dass wir auf Beziehungen hin geschaffene und auf Beziehungen angewiesene Wesen
sind. Zwischenmenschliche Beziehungen erzeugen erst den Rahmen, in dem Leben entstehen und sich
entfalten kann. Ihr Verlust bedeutet einen Realitatsverlust. Nicht zuletzt vor dem Hintergrund seiner neu-
rowissenschaftlichen Forschung mahnt Bauer deshalb an, dass reale Begegnungen, zwischenmenschliche
Erfahrungen und analoge Prasenz fiir die Entwicklung des menschlichen Selbst, fiir unsere Gesundheit und
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fiir den menschlichen Zusammenhalt unverzichtbar sind. Gerade fiir das drztliche Handeln gelte es im Auge
zu behalten, dass Kl zwar zunehmend eine Ergdnzung sein, Patientenkontakt und Zuwendung aber nie
ersetzen konne. Denn der Mensch kdnne vieles entbehren — nur den Menschen nicht.

Ausstieg aus dem Beruf — Aufbruch wohin?
02. - 04.03.2023 und 16. - 18.11.2023 - Studienleitung: Gerda Miiller

Die Babyboomer gehen in Rente, und das in einer nie dagewesenen Anzahl. Das wirkt sich positiv auf die
Tagungsreihe ,Ausstieg aus dem Beruf — Aufbruch wohin?" aus, die Teilnehmendenzahlen steigen konti-
nuierlich an. Es gibt Anfragen, die die Moglichkeit ausloten, dass der treffpunkt 50plus Veranstaltungen
inhouse in Unternehmen durchfiihrt. Unternehmen wie die SSB, Kreissparkassen oder Stadtverwaltungen
iibernahmen auch im Jahr 2023 fiir ausscheidende Mitarbeitende die Seminarkosten. Das ist im Rahmen
eines guten und wertschitzenden ,Offboarding”-Programms sinnvoll. Die Mehrzahl der Teilnehmer*innen
finanziert das Seminar jedoch nach wie vor aus eigener Tasche.

Schwerpunkt der Ruhestandstagungen im Jahr 2023 war die personliche Auseinandersetzung in Gruppen-
oder Einzelarbeit mit Erwartungen an die nachberufliche Zeit mit ihren Mdglichkeiten und besonderen
Herausforderungen in Bezug auf Familie, Finanzen, Ehrenamt, Freizeit und Ausstieg aus der aktiven Arbeit.
Moderierte Diskussionen aktueller Altersbilder und motivierende Modelle und Ansdtze zur Gestaltung der
nachberuflichen Phase waren weitere Bausteine der Tagungen. Die Seminarleitung lag wie in den Vorjahren
bei Studienleiterin Gerda Miiller und dem freiberuflichen Trainer Siggi Hauer.

Ruhestand und Berufswechsel betreffen auch die Seele und das Lebens- und Gottvertrauen. Diese geistli-
che Dimension greifen wir kiinftig im Rahmen einer Kooperation von treffpunkt 50plus und KDA Stuttgart
mit speziellen Gottesdiensten auf. Sie finden ab Friihjahr 2024 in der Hospitalkirche Stuttgart statt.

2.3 Wirtschaft, Globalisierung, Nachhaltigkeit

Nachhaltige und inklusive Mobilitat fiir Menschen mit Behinderung und Senior*innen
14.09.2023 - 15.09.2023 - Studienleitung: J6rg Bohn

.Mobilitdtswende gerecht gestalten" ist ein
Kooperationsprojekt mit dem Verkehrsminis-
terium Baden-Wiirttemberg. In der Tagungs-
reihe werden Bedarfe fiir eine sozial gerechte
Mobilitdtsgestaltung erértert, um konkrete
Verbesserungen in  Baden-Wiirttemberg
flichendeckend umzusetzen. Betroffene
Verbande, soziale Akteur*innen sowie
kommunale Umsetzer*innen sind eingeladen,
dariiber zu diskutieren und sich aktiv fiir eine
inklusive, nachhaltige Mobilitdtswende ein-
zubringen.

© Jorg Bohn In jedem Jahr liegt der Schwerpunkt auf einer
spezifischen Zielgruppe. 2023 handelte es




sich dabei um Menschen mit Behinderung sowie Senior*innen. Verglichen mit den anderen Zielgruppen der
Reihe gibt es in diesem Bereich bereits einige Erfahrungswerte aus Initiativen, Kooperationen und ehren-
amtlichem Engagement. Entsprechend mussten Zielsetzung und Konzeption der Tagung angepasst werden.
Neben Impulsen wichtiger Akteur*innen aus Politik, kommunaler Verwaltung, Sozialverbinden und
Forschung stand daher die Schwarmintelligenz der Teilnehmenden im Zentrum der Veranstaltung. In in-
tensiven Austauschrunden wurde Uber vier Schwerpunktthemen diskutiert:

Barrieren und Hindernisse im 6ffentlichen Raum beseitigen
Informationen im offentlichen Raum zugdnglicher gestalten
Digitalisierung als Schliissel fiir leichtere Mobilitdtsmdglichkeiten
neue Mobilitdtsangebote barrierefrei entwickeln

Aus diesen Diskussionen wurden wiederum vier Handlungsperspektiven fiir Baden-Wiirttemberg abge-
leitet:

e Vernetzung und Dialog intensivieren: Auf bestimmten Ebenen gibt es hier bereits Ankniipfungs-
punkte, die erweitert werden sollen. Zudem bedarf es neuer Formate, die auch durch die Akademie
aufgegriffen werden kdnnen.

e Partizipation von Verbdnden an entscheidenden Planungsschritten: Hier sind insbesondere kom-
munale Planer*innen aufgerufen, die Expertisen der Verbande friihzeitig einzubeziehen.

o Systemldsungen ausgehend von den Nutzerinnen entwickeln und designen: Die zentrale Heraus-
forderung besteht hier darin, Austausch, Transfer und Qualitdt von Daten zwischen verschiedenen
Bereitstellern zu verbessern.

e Qualitdtssicherung analoger Informationen fiir Fahrgéste: Es gibt vielfaltige Ansatzpunkte, wie
Betroffene und Verbande hier noch besser eingebunden werden konnen.

Wahrend der Tagung beeindruckten die Teilnehmer*innen durch ihr vielfaltiges Engagement. Wesentlich
bleibt jedoch, die Vernetzung und den Dialog an verschiedenen Stellen zu intensivieren, wozu die Tagung
einen wichtigen Anstol3 gegeben hat.

Nachhaltigkeitskongress fiir die Region Stuttgart
03.03.2023 - Studienleitung: Dr. Regina Fein

Als fiihrende Wirtschaftsregion in Deutschland steht Baden-Wiirttemberg vor der Mammutaufgabe einer
nachhaltigen Transformation. Zukunftstechnologien der Dekarbonisierung, der erneuerbaren Energien und
der Kreislaufwirtschaft bieten hier zahlreiche Chancen. Es ist nun an den Verantwortlichen in Politik und
Wirtschaft, bestmdgliche Bedingungen zu schaffen, damit qualifizierte Arbeitsplatze und Forschungsstat-
ten erhalten bleiben und die Region Stuttgart weiterhin ein Leuchtturm hochwertiger Industrieprodukte
sein kann. Basierend auf diesen Punkten ging der in Kooperation mit dem Dialogforum der Kirchen in der
Region Stuttgart und der Wirtschaftsférderung Region Stuttgart (WRS) veranstaltete Kongress der Frage
nach, wie die Region Stuttgart diese Chancen nutzen und nachhaltiger werden kann.

Nach der BegriiBung durch den Vorsitzenden des Verbands Region Stuttgart, Dipl.-Ing. Thomas Bopp, bil-
deten vier Impulsbeitrdge von Expert*innen aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft den Auftakt: Dr. Natalia
Jaekel erschloss die Potenziale eines nachhaltigen Industriestandorts Baden-Wiirttemberg; Peter Friedrich,
Hauptgeschaftsfiihrer der Handwerkskammer Region Stuttgart, referierte lber die Rolle des Handwerks in
der nachhaltigen Transformation; Susanne Hartlieb, Head of Sustainability bei TRUMPF SE + Co. KG, stellte
Schritte, Hiirden und Erfolge bei der Umsetzung von Nachhaltigkeitszielen am Beispiel ihres Unternehmens
dar; und Martin Hennicke, Transformationsberater und Ministerialdirigent a. D. aus Bonn, berichtete von
Transformationsprozessen in anderen Regionen Deutschlands.
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In zwei Podiumsgesprachen wurden im weiteren Verlauf Herausforderungen und mégliche Losungsstrate-
gien fiir Unternehmen diskutiert. Der Frage, welche politischen und wirtschaftlichen Verdanderungen voll-
zogen werden miissen, um in der Region Stuttgart die groBe Transformation anzustofen, stellten sich Peter
Friedrich, Susanne Hartlieb und Martin Hennicke. Beim zweiten, eher regional orientierten Podium mit
Dipl.-Ing. Thomas Bopp, Dr. Alexander Lahl, Regionaldirektor beim Verband Region Stuttgart, Prof. Dr.
André Reichel, Aufsichtsratsvorsitzender der WRS, und Dipl.-Ing. Sacha Rudolf, Projektleitung bei der
IBA'27 Stadtregion Stuttgart GmbH, ging es lUberdies um die Frage, wie Unternehmen der Region Stuttgart
freiwillige Klimaschutzvereinbarungen treffen.

AnschlieBend teilten sich die zahlreichen Teilnehmenden aus Unternehmen, Wirtschaftsférderungen,
Transformations- und Nachhaltigkeitsberatungen sowie Vertreter*innen des offentlichen Dienstes und
Multiplikator*innen in vier Fach-Foren auf und diskutierten:

e mit Anna-Lena Klingler und Dipl.-Ing. Dirk Zedler {iber Fragen der Dekarbonisierung und den Ein-
satz erneuerbaren Energien in Unternehmen,

e nachhaltige Wachstumsmarkte und den Finanzmarkt als ,Katalysator" mit fachlichem Input von
Dipl.-Volkswirt Andreas Piittner und Prof. Dr. Tobias Popovic,

e nach Impulsen von Katja Rottmann und Luise von Zimmermann Fragen der Kreislaufwirtschaft
und Ressourceneffizienz

e und soziale Aspekte von Nachhaltigkeit unter fachlichem Beistand von Kai Burmeister und Inci
Wiedenhofer.

Die Veranstaltung schloss mit einer Auslese aus den vier Foren, bei der die Fachleute der Gesprachsrunden
auch ansprachen, wie die Herausforderungen und Risiken der groBen Transformation so begleitet werden
konnen, dass die Region Stuttgart auch weiterhin wirtschaftlich und sozial attraktiv bleibt.

Nachhaltigkeit erleben. Ferientage bewegt, aktiv und sinn-voll
30.05.2023 - 02.06.2023 - Studienleitung: Dr. Regina Fein

Nach der hervorragenden Resonanz im Vorjahr hatten die
Studienleiterinnen Dr. Regina Fein und Tanja Urban die
Ferienfreizeit in der Pfingstwoche weiterentwickelt und neu
aufgelegt.

Kinder im Alter von sechs bis zwdlf Jahren und ihre er-
wachsenen Begleitpersonen verbrachten vier Tage in der
Evangelischen Tagungsstatte Bad Boll und nahmen an
einem vielfaltigen Programm teil: Erkundungen, Fiihrungen
und Spiele auf einem Bauernhof und im Wald, gemeinsames
Kochen und der Bau eines Wildbienenhotels sowie Gespra-
che mit einem Metzger, einem Forster, einer Landwirtin und
dem Gartner der Evangelischen Tagungsstatte brachten die
Teilnehmenden aus drei Generationen zusammen.

Die Kombination von Austausch und gemeinsamem Tun

vermittelte erneut viel Wissenswertes und Praktisches zur
Bewahrung der Schdpfung.

© Regina Fein
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Inflation: ein gravierendes Problem oder nur eine konjunkturelle Folge des Ukraine-Kriegs?
10.03.2023 - Studienleitung: Prof. Dr. Andrés Musacchio

Der spiirbaren Verzweiflung des ,normalen Biirgers" aufgrund der anhaltenden Inflation kamen wir mit
einer virtuellen Veranstaltung entgegen. Das Hauptziel war keine akademische Debatte, sondern eine
Diskussion auf breiter Basis. Nicht die technischen, sondern die politischen und gesellschaftlichen Dimen-
sionen sollten betont werden. Auf dieser Grundlage wollten wir die Ursachen des gegenwartigen Infla-
tionsprozesses diskutieren, Losungsvorschldge vergleichen und Erfahrungen auswerten.

Zundchst befasste sich der renommierte Volkswirt Prof. Dr. Rudolf Hickel mit Inflationstheorien und Inter-
pretationen der gegenwartigen Problematik. Seine Erklarung des Prozesses basierte auf einer durch Ener-
gie- und Nahrungsmittelpreise importierten Angebotsinflation sowie auf deren verstarktem Effekt durch
Defekte der Lieferketten. Somit schloss er das Geldangebot als Ursache der heutigen Inflation aus und
lehnte ihre Kontrolle durch eine restriktive Geldpolitik ab. Langfristig sei der extern verursachte gravierende
Anstieg der Gaspreise durch den Ausstieg aus der fossilen Energie zu bewaltigen. Kurzfristig solle sich die
Politik jedoch mit der sozialen Not auseinandersetzen. So werde eine zusitzliche Erhhung der Staatsaus-
gaben bendtigt, die durch eine Erhohung der direkten Steuern (Erbschaftsteuer, Vermdgensteuer) und eine
Aufhebung der Schuldenbremse zu finanzieren sei.

Dr. Eva Vdlpel vertiefte die Frage der sozialen Not. Sie verglich die rasant steigende Armutsquote mit der
ebenso rasanten Steigerung der Dividenden und den unterschiedlichen Aktienindizes. Die Gesellschafts-
schere gehe mit der Inflation weiter auseinander, wodurch sich die schon zuvor existierende Verteilungs-
krise verscharfe. Zudem fallen haushaltsspezifische Inflationsraten sehr unterschiedlich aus und treffen vor
allem die Sektoren mit den niedrigsten Einkommen. Vor diesem Hintergrund stellte sie die Hypothese einer
Lohn-Preis-Spirale auf. Die Regierung versuche, dies durch ein Entlastungspaket zu dndern, doch durch das
verwendete GieBkannenprinzip werden die Gruppen mit htheren Einkommen starker entlastet als diejeni-
gen, die sich in echter Not befinden. Was wire nach dieser Diagnose stattdessen zu tun? Vélpel schlug
unter anderem vor, auf temporare EntlastungsmaBBnahmen sowie héhere Sozialleistungen zu setzen, dazu
auf die Starkung kartellrechtlicher Preiskontrollen, eine hohere Besteuerung von Vermdgen, den Ausbau
sozialer Infrastrukturen sowie auf eine stirkere Gemeinwohlorientierung in den Bereichen Gesundheit,
Pflege, Bildung und Wohnen.

Prof. Dr. Rudi Kurz befasste sich mit den langfristigen Folgen der Inflation. Zundchst kritisierte er die Prog-
nosen, die sie schon 2024 bei einem Wert von unter drei Prozent sehen. Inflation sei ein immanentes
Problem, das sich auf die Tatsache beziehe, dass die Kosten der Wirtschaft nicht mehr externalisiert werden
konnen. Ein Haupttrend der Gegenwart sei die anhaltend niedrige Wachstumsrate. Die Inflation wirke als
zusatzliche Wachstumsbremse. Das konne in 6kologischer Hinsicht vorteilhaft sein, habe aber auch ge-
waltige negative soziotkonomische Folgen. Daher seien Kompensationspolitiken unvermeidbar. Auch be-
ziiglich des Strukturwandels seien die Auswirkungen der Inflation deutlich, weil sie Preisverzerrungen ver-
ursache und die Rahmenbedingungen verschlechtere. Somit sei eine veritable 6kosoziale Transformation
eventuell in Gefahr. Als Fazit prognostizierte Kurz, dass die Inflation weiterhin auf einem hohen Niveau
bleiben und den Ubergang zu einem Wandel erschweren werde; sie verschirfe Verteilungskonflikte und
mache die Herkulesaufgabe, die dkologische Krise zu bewaltigen, noch schwieriger. Vor allem wenn das
kurzfristige Krisenmanagement dominiere und die notwendige nachhaltige Transformation an Gewicht
verliere.

In der anschlieBenden Debatte ging es um die (falsche) Ableitung der Inflation aus dem Ukraine-Krieg. Der
Preisdruck sei schon davor sichtbar gewesen. Die Frage des Preisdeckels, die Differenzierung der Aus-
wirkungen in den unterschiedlichen Landern Europas, Deutschlands Energieabhdngigkeit sowie die Ver-
teilungs- und Vermdgenskonflikte wurden von Publikum und Referent*innen kontrovers diskutiert.
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Eine Welt im Ausnahmezustand: Herausforderung an das 6kumenische Engagement fiir Gerechtig-
keit, Frieden und Bewahrung der Schépfung
23.11.2023 - 24.11.2023 - Studienleitung: Prof. Dr. Andrés Musacchio

Die Tagung unternahm das Experiment, die Kooperation mit der Katholischen Akademie Frankfurt zu er-
kunden. Das Haus am Dom in Frankfurt Gibernahm die Logistik vor Ort, die Evangelische Akademie Bad Boll
organisierte den Anmeldungsprozess und die Finanzen. Gemeinsam mit weiteren Partnern wurde schlie3-
lich die inhaltliche Planung durchgefiihrt. Ziel war, eine Bilanz der vier Dekaden des Konziliaren Prozesses
zu Fragen beziiglich Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schépfung zu ziehen. Des Weiteren wollten
wir das Panorama der heutigen gesellschaftlichen und 6kologischen Herausforderungen besprechen. Die
Zusammenarbeit ermdglichte eine Veranstaltung, die mit iber 70 Teilnehmenden beinahe ausverkauft war.

Prof. Dr. Stefanie Hiirtgen er6ffnete die inhaltliche Diskussion mit einer Analyse der gegenwartigen Krise,
die sie als ,Kaskadenkrise" charakterisierte. Dafiir beschrieb sie mehrere Ebenen der Krise: die strukturelle
Krise der Lohnarbeit, die soziale Krise die politische und diskursive Krise (durch Radikalisierung und Mili-
tarisierung) sowie die 6kologische Krise. In diesem Zusammenhang werde die Problematik der neoliberalen
Subjektivierung deutlich: Die einzelnen Individuen miissen resilient sein. Auch eine Externalisierung der
Ursachen, etwa Pandemie oder Krieg, wiirde oft als Erklarung vorgeschoben, um die realen Ursachen zu
verdecken. Als Treiber fiir die Uberwindung der Krise werde die sozial-6kologische Transformation gefér-
dert. Diese basiere aber auf einer Ausbeutung des Sidens. Da die Transformation als grliner Kapitalismus
ohne expliziten Konsens und Beachtung der sozialen Problematik gelenkt werde, sei auch das Risiko eines
wachsenden ,griinen Autoritarismus” vorhanden. Doch die heutige Krise sei eben nicht nur im Okologischen
verankert. Auch die sozialen Kipppunkte seien zu beriicksichtigen. Eine neue Politik miisse daher auf einer
Kapitalismuskritik beruhen, die neue Werte und strukturelle Anderungen einfiihrt, um neue Eigentumsver-
haltnisse und Machtbeziehungen zu ermdglichen.

Die heutige Realitdt wurde von Prof. Dr. Allan Boesak in einem virtuellen Austausch mit dem Kontext
verglichen, der vor 40 Jahren den Konziliaren Prozess inspirierte. Besonders relevant war zu der Zeit die
Rolle der damaligen 6kumenischen Bewegung, die sich um einen Konsens fiir einen alternativen Weg aus
der Krise bemiihte. Als Beispiel analysierte Boesak den Kampf gegen die Apartheid in Sidafrika. Einen
besonderen Platz in seinem Vortrag nahm die Frage der Konfliktachse zwischen dem Norden und dem
Siiden ein. Anhand dieser ungleichen Beziehung werde deutlich, dass neoliberale Politiken nicht durchge-
setzt werden kdnnten, ohne den Tod und damit die Vernichtung der Schépfung Gottes als Konsequenz nach
sich zu ziehen. Dies erklare den damaligen Ruf nach Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schépfung.
Heute sei dieses Motto weiterhin giiltig, ebenso wie die Notwendigkeit einer breiten Bewegung in der
Gesellschaft, bei der die Okumene eine groBe Verantwortung tragen sollte.

Nach dem Abendessen fand die Podiumsdiskussion ,Die deutschen Kirchen und die Zeichen der Zeit" statt.
Dabei ging es nicht um die theologischen, sondern primdr um die politischen Fragen, die die Kirchen als
Institutionen der Zivilgesellschaft wahrnehmen sollten. Prof. Dr. Ulrich Duchrow fiihrte die Diskussion mit
einem historischen Bild ein, das die Herausforderungen in Vancouver mit dem Treffen des 6kumenischen
Netzes in Baden im Jahr 1981 und dem Aufstand in der DDR verband. Die Kirchen spielten damals - auch
wegen ihrer Basisnetzwerke - eine zentrale Rolle in der Gestaltung des Sozialen. Prof. Dr. Heinz-Giinther
Stobbe sah darin hauptsachlich einen deutschen Prozess, der an die Wiedervereinigung gekoppelt gewesen
sei. Er strich heraus, dass damals eine Transformation mit Vorrang der Gewaltlosigkeit eines der Kernele-
mente darstellte und dass sich das bis heute nicht gedndert habe. Pater Dr. Jérg Alt betonte, flr ihn stelle
als neues Thema die Klimakatastrophe das Markenzeichen der Gegenwart dar. Er sah hier neue Gruppen
wie die ,Letzte Generation” im Mittelpunkt. Die Kirche produziere viele Berichte, die Tiefe der Krise lasse
aber keine Zeit zu diskutieren, sagte Alt - man miisse sofort handeln.

Nach Duchrows Ansicht sollte aber auch die Systemfrage des Kapitalismus gestellt werden, um die
notwendige Radikalitdt und Direktion zu finden. Er zitierte den Versuch von Papst Franziskus, durch die
Enzyklika Evangelii gaudium einen Beitrag in diese Richtung zu leisten. In diesem Zusammenhang hatten
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kirchliche Bewegungen allein nicht geniigend Kraft fiir eine Wende der Krise und missten sich daher in
eine breitere politische Front eingliedern, unter anderem mit Unterstlitzung der Gewerkschaften. Stobbe
analysierte die Rolle der Eliten in der Krise und stellte dabei die Wirkung von Protestgruppen wie der
.Letzten Generation" infrage. Im Gesprach mit dem Publikum wurden unterschiedliche politische Strate-
gien gegen die Krise skizziert. Dabei wurde nicht nur die Rolle der 6kumenischen Bewegung, sondern die
der gesamten Zivilgesellschaft beriicksichtigt.

Der zweite Tag wurde durch einen Vortrag von Pfarrer Dr. Kenneth Mtata er6ffnet. Er stellte die Frage: Wie
kann es gelingen, die weltweite Okumene (wieder) in eine prophetische, tatkriftige Bewegung fiir eine
andere, bessere Welt zu transformieren? Zunéchst gliederte er die Frage ein in eine Geschichte der sozio-
politischen Hintergriinde der 6kumenischen Bewegung, um zu zeigen, wie die Ziele im Laufe eines Jahr-
hunderts immer komplexer wurden. In diesem Kontext tragen die Kirchen eine prophetische Verantwor-
tung: Eingebettet in die biblische Tradition, ist von ihnen eine fiihrende politische Rolle zu erwarten, die
Konsense bildet, die gegenwartige Zeit wahrnimmt und auf sie reagiert, global agiert und sich sowohl
institutionell als auch als Bewegung behauptet. Mtata identifizierte fiinf Herausforderungen: Gefahrdung
der Demokratie und der globalen Governance, Krise der liberal-kapitalistischen Wirtschaft, Umweltkrise
und Erbe des Kolonialismus, soziale Krise, Rassismus und ungleiche Krafteverhaltnisse. Darauf aufbauend
befasste er sich mit einer Programmatik fiir die politische Aktion kirchlicher Gruppen, die ausfiihrlich mit
dem Publikum diskutiert wurde.

Die Debatte wurde im letzten Panel weitergeflihrt, in dem es um Kirchen als ,Agentinnen des Wandels"
ging. Dr. Sandra Lassak orientierte sich an den Kriterien der imperialen Lebensweise und einer dekolonialen
Perspektive. |hre Herkunftsinstitution, Misereor, stiitzt sich seit 2017 auf folgende Ideen: Starkung des
Wandels im Siiden und Norden; Gestaltung der Rahmenbedingungen, bei der Eliten liberzeugt werden
miissen; Infragestellung hegemonialer Ordnung; feministische Politik; Dekolonialisierung als Mission. Sie
erkldrte jedes Konzept ausfiihrlich. Rainer Kiefer stellte die Evangelische Mission Weltweit vor, auch in
dekolonialer Perspektive. Dies fiihrt unter anderem zu einer Initiative gegen rechts, die Migrationsprozesse
unterstiitzt. Im Mittelpunkt stehen Kontakt und Kommunikation. Die Arbeit wird dabei nicht ,deutsch”
oder ,europdisch” fokussiert, es geht vielmehr um eine Mission fiir die Rander, die explizit die Diversitat
als Katalysator fiir ein neues Leben wahrnimmt.

Dr. Julia Lis provozierte ihrerseits mit dem Vorschlag, Kirchen sollten die Idee aufgeben, Agentinnen des
Wandels sein zu wollen. Skepsis sei zwar nicht Resignation, wir seien aber in einer anderen Situation als
vor 40 Jahren. 60 Jahre nach dem Zweiten Vatikanischen Konzil und 40 Jahre nach dem Konziliaren Prozess
sei es dem neoliberalen Kapitalismus gelungen, stark zu kolonialisieren. Dies sei auch bei den Institutionen
zu sehen. Daher sollten Christ*innen, nach einer biblischen Metapher, zurlick in die Wiiste gehen. Dies sei
keine Flucht, sondern eher eine Positionierung in Distanz zu den Machtigen, um sich mit weiteren zivilge-
sellschaftlichen Initiativen zu organisieren. Das gemeinsame Zentrum solle nicht die Bewahrung der
Schopfung, sondern die 6kosoziale Transformation als verbindliches Element fiir Besinnung und Widerstand
sein. Die These von Lis wirkte in der Diskussion als Treiber. So sprach sich Kiefer dafiir aus, Sinnlichkeit zu
Kampf werden zu lassen, wahrend Lassak fiir die Beibehaltung der bisherigen Standpunkte pladierte. Nach
intensiven Debatten versuchten die Organisator*innen, Schlussfolgerungen zu ziehen, die sofort zu kiinfti-
gen Diskussionsthemen fiihrten. So endete eine inhaltlich wie organisatorisch gelungene Tagung.
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3 Berichte aus den Fachdiensten

3.1 Jugend e Bildung e Politik

Allgemeines, Zahlen, Daten, Fakten

Im Fachdienst arbeiten zwei Studienleiterinnen, Tanja Urban und Sigrid Schottle, unbefristet auf soge-
nannten KJP-Netzwerkstellen im Rahmen der bundesweiten Evangelischen Tragergruppe fiir gesellschafts-
politische Jugendbildung (et). Diese Stellen, mit einem jeweiligen Deputat von 100 Prozent, werden in
Bezug auf Personal- und Sachkosten gefordert aus Mitteln des Kinder- und Jugendplans (KJP) des Bundes-
ministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ). Ergénzt wurde die Arbeit im Fachdienst
weiterhin durch Maren Janetzko als Leiterin der Regionalen Fachstelle im Projekt ,Alles Glaubenssache?
Pravention und politische Bildung in einer Gesellschaft der Diversitat" mit einem Stellenumfang von 75
Prozent. ,Alles Glaubenssache?" ist ein ebenfalls vom BMFSFJ gefordertes Projekt der et, jedoch mit jahr-
licher Befristung. Die Angebote des Projekts richten sich insbesondere an junge Menschen und Multiplika-
tor*innen im schulischen Kontext und im Rahmen des Bundesprogramms ,Respekt Coaches" (diese Arbeit
wird in Kapitel 5.3 genauer beschrieben).

Fiir Tanja Urban ist zudem eine Tagungsorganisatorin (TO) mit 50 Prozent beauftragt. Seit Friihjahr 2023
wurde eine personelle Zustandigkeit einer TO auch fiir Sigrid Schéttle ermdglicht. Veranstaltungsbezogen
unterstiitzen unterschiedliche TO die Arbeit Maren Janetzkos.

Zielgruppen der KJP-Netzwerkstellen sind Kinder, Jugendliche, junge Erwachsene, intergenerationelle
Gruppen sowie Multiplikator*innen der Kinder- und Jugendhilfe, Haupt- und Ehrenamtliche aus der Bil-
dung und jugendpolitisch verantwortliche Akteur*innen aus Verwaltung und Politik. Im Jahr 2023 wurden
von den zwei KJP-Netzwerkstellen insgesamt acht Tagungen mit Jugendlichen (328 Teilnehmende), acht
Tagungen mit Multiplikator*innen (507 Teilnehmende) und zwei intergenerationelle Tagungen (123 Teil-
nehmende) durchgefiihrt. Daflir wurden 114.598,91 Euro aus dem KJP bzw. von der et abgerufen. Davon
entfallen 92.600 Euro fiir Personal- und Sachkosten sowie 21.998,91 Euro fiir Sachkosten. Uber Antrage
auf weitere Drittmittel und Zuwendungen von Kooperationspartner*innen wurden zusatzliche Zuschiisse
in Hohe von 97.913,53 Euro akquiriert.

Die et ist nicht nur eine immense finanzielle Forderschiene, sondern auch als bundesweiter Arbeitszusam-
menhang bedeutsam: Eine viertdgige Jahreskonferenz und ein fiinftigiger Sommerworkshop bieten Fort-
bildung, Netzwerkarbeit, fachliche Inspiration und er6ffnen liberregionale Kooperationen in Regional- oder
Innovationsgruppen. So arbeiteten die drei Kolleginnen im Rahmen der et-Regionalgruppe Siid sowohl mit
Kolleg*innen anderer Akademien im Siidwesten als auch mit Tragern der Evangelischen Jugend kontinu-
ierlich zusammen. Eine gemeinsame Fortbildung fiir Jugendbildungsreferent*innen zur Fotoarbeit mit Ju-
gendlichen fiel mangels ausreichender Teilnehmendenzahlen leider aus.

Sigrid Schottle ist Teil der et-Innovationsgruppe ,Digitale Souveranitat”, die ein modulares Baukastensys-
tem zu relevanten Fragen als Arbeitsmaterial fiir Multiplikator*innen der Jugendbildung zum Umgang mit
Medien und Social Media konzipiert: sieben komplett vorbereitete Bildungsbausteine mit Konzept, Ablauf,
Methodik, Hintergrund. Tanja Urban arbeitet im et-Projekt ,Chancen.Bildung”, das sich fiir mehr Bildungs-
gerechtigkeit einsetzt, mit den Evangelischen Akademien Berlin, Hofgeismar, Frankfurt und Sachsen zu-
sammen.

Studienleitung: Sigrid Schottle
Drei thematisch vorrangige Strange leiten die Zielsetzung und konzeptionelle Strategie dieser Arbeit:

1. Prévention
Drei Veranstaltungen rund um das Thema ,Streitschlichtung an Schulen” wurden durchgefiihrt:
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e Streitschlichterkongress 2023 - das dreitdgige Lernen mit Giber 120 Schiiler*innen und Lehrer*in-
nen aus ca. 15 Schulen in Baden-Wiirttemberg wurde neu aufgelegt. Die Schulen waren zum Zeit-
punkt der Ausschreibung und Anmeldung noch im Wartezustand, auch erschopft und unsicher ob
der ndchsten Order. Die Kontakte und Traditionen mussten wiederbelebt werden - in Kooperation
mit dem Zentrum fiir Schulqualitat und Lehrerbildung sowie den Fachstellen Pravention der vier
Regierungsprdsidien -, was nur durch das beeindruckende Engagement der ortlichen Lehrkafte
maoglich war.

e e¢in Prasenztag wurde entwickelt — auf die Ersteinladung hin kamen 120 Teilnehmende aus neun
Schulen nach Wendlingen, wo die Stadthalle und das nahe gelegene Gemeindehaus gebucht wor-
den waren. Praventionsbeauftragte aus den umliegenden Zentren fiir Schulqualitdt und Lehrerbil-
dung nahmen teil und konnten recht spontan fiir Workshops fiir die ungeplante GruppengroBe
gewonnen werden.

e cine zweitdgige Streitschlichterausbildung wurde erstmalig organisiert — Teambildung, Action
Learning sowie gemeinsame Lernprozesse zu hilfreichen Verfahren der Kommunikation, der Medi-
ation und der Team-Moderation.

2. Schopferisches Tun in inklusiver Gemeinschaft

Die siebentdgige, schon traditionelle ,Ferienwoche kreativ" war mit lber 120 Teilnehmenden erneut
ausgebucht. Zehn Workshops standen auf dem Programm und ermdglichten eine bunte Bildungs- und
Erlebnisarbeit in heterogenen und generationsiibergreifenden Konstellationen (mit und ohne Behinderung,
Familien, Paare, Singles). Im Mittelpunkt standen die eigene Kreativitat, Kraft schopfen, Lernen in der Ge-
meinschaft, Urlaub, MuBe und Spiritualitat.

3. Partizipation gestalten in kommunalen Beratungs- und (Jugend-)Beteiligungsprozessen

Art of Hosting ist eine innovative, co-kreative Moderationstechnik und -haltung, die gute dialogische
Prozesse in Gruppen ermdglicht — eigene Anliegen und politisch brennende Fragestellungen werden im
Rahmen solcher partizipativer Lernkonzepte mit kollegialer Beratung erarbeitet. Dazu wurden im Tagungs-
prozess mit der Weisheit der Vielen" konkrete Projekte zur Umsetzung von den Teilnehmenden auf den
Weg gebracht. Durch die mehrjdhrige liberregionale Arbeit hat sich ein lebendiges, landesweit aktives
Netzwerk aus Multiplikator*innen entwickelt, die Jugend- und Biirgerbeteiligung in Kommunen, Landes-
organisationen, Verbdnden, Landespolitik und Stiftungen verantworten, leisten oder aufbauen wollen.

Studienleitung: Tanja Urban

Auf der KJP-Netzwerkstelle wurden bisherige Schwerpunkte wie Chancengerechtigkeit in der Bildung
sowie Demokratiebildung weiterverfolgt. Daneben wurde die neue Schwerpunktprofilierung im Bereich der
Nachhaltigkeitsbildung fiir Kinder und Jugendliche umgesetzt (siehe hierzu Kapitel 2.1).

Das Bundesministerium flir Familie, Senioren, Frauen und Jugend und et rufen im Rahmen des Kinder- und
Jugendplans zu iiberregionalen Kooperationen und Projekten auf. Beispielhaft soll hier eine solches Projekt
vorgestellt werden: das et-Projekt ,Chancen.Bildung”, eine Kooperation der Evangelischen Akademie Bad
Boll mit den Evangelischen Akademien Berlin, Hofgeismar, Frankfurt und Sachsen.

Nachdem wir 2022 bereits in Expert*innen-Interviews unterschiedliche Perspektiven zum Themenspektrum
Bildungsgerechtigkeit entfaltet und in regionalen Veranstaltungen an den beteiligten Akademien unter
Berlicksichtigung landerspezifischer Aspekte diskutiert hatten, kamen wir 2023 iberregional zusammen.
Vorlaufiger Hohepunkt des Projekts war unsere gemeinsame Veranstaltung am 2. und 3. Marz 2023 in
Berlin: ,Zeit fiir (jetzt aber wirklich endlich mehr) Chancen.Bildung". Darin sind Fragen und Erkenntnisse
aus den regionalen Veranstaltungen eingeflossen, bundesweite Problematiken wurden adressiert und még-
liche Wege hin zu mehr Bildungsgerechtigkeit eruiert. Zudem wurden Forderungen an die eingeladenen
Mitglieder des Bundestags formuliert und mit ihnen diskutiert. Im Anschluss wurden aus den Diskursen
und  Erfahrungen im  Projekt zehn  Thesen  zusammengestellt und  verdffentlicht
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(https://www.eaberlin.de/aktuelles/2023/chancenbildung/). Wenn es um die Uberwindung von ungleichen
Chancen geht, scheint eine pragmatische Herangehensweise zumindest in Teilen zielfiihrend zu sein: Hiir-
den in regionalen Bildungslandschaften identifizieren und mit den betreffenden Akteur*innen lberlegen,
wie diese abgebaut werden kdnnen.

Mit der Onlineveranstaltung ,Ich hitte nie gedacht, dass ich das schaffe! Bildungsgerechtigkeit am Uber-
gang Schule - Beruf/Studium” konnten Berufsgruppen erreicht werden, die mit Jugendlichen in der ange-
sprochenen Ubergangsphase arbeiten: Lehrkrifte, Schulsozialarbeitertinnen, Berufsberatende, Pidagog*in-
nen, Mitarbeitende der offenen Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit. Ziel der Veranstaltung war, diese
Berufsgruppen fiir die Bedarfe der Jugendlichen zu sensibilisieren und ihnen Anregungen zu vermitteln,
wie diesen Bedarfen in der Praxis entsprochen werden kann. Der Fokus lag dabei auf Jugendlichen aus
bildungsfernen Haushalten bzw. Kindern nicht-akademischer Eltern. Obwohl Berufsorientierung in Baden-
Wiirttemberg seit ein paar Jahren Teil eines Unterrichtsfaches ist, konstatierten die Teilnehmenden einen
hohen Bedarf an Unterstiitzung, die in dieser Phase dariiber hinaus notwendig ware.

3.2 Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt

Das Gesprach zwischen Kirche und Wirtschaft fiihrt der Kirchliche Dienst in der Arbeitswelt (KDA) an vielen
Stellen und in diversen Formaten. Der KDA bildet damit eine Schnittstelle zwischen Kirche und den Ver-
antwortlichen in der Arbeitswelt, Unternehmer*innen, Fiihrungskrafte, Kammer-Vertreter*innen oder Ge-
werkschafter*innen. Dabei kommen die KDA-Pfarrerinnen mit Menschen aus unterschiedlichsten Milieus
ins Gesprach, einige sind der (evangelischen) Kirche stark verbunden, andere sehr weit von der Institution
Kirche entfernt. Als Fachdienst der Evangelischen Akademie Bad Boll fiihrt der KDA Tagungen durch und
hat am fachlichen Austausch unter den Studienleitenden teil, insbesondere im Bereich ,Wirtschaft, Globa-
lisierung, Nachhaltigkeit”. So ergdnzen sich Seelsorge, politische Bildung und gesellschaftliche Positionie-
rung in der Arbeit des KDA.

Veranstaltungen des KDA an der Evangelischen Akademie Bad Boll

Die Tagung ,Chancen des Biirgergelds - Weiterbildung und Coaching?" fand am 16. Mai 2023 in Bad Boll
statt (Karl-Ulrich Gscheidle). Des Weiteren wurde vom 25. bis 27. Oktober die Fortbildungstagung fiir
Schwerbehindertenvertretungen ,SBV - Fit for Future” mit einer gestiegenen Anzahl von SBV aus dem
landeskirchlichen Bereich in Bad Boll veranstaltet. In Kooperation mit Studienleiterin Dr. Regina Fein
organisierte der KDA am 7. Oktober eine Exkursion zu Nachhaltigkeitsprojekten und Unternehmen ins
Wiirttembergische Allgdu. Kathinka Kaden leitete vom 8. bis 12. Dezember die Tagung fiir lesbische und
queere Frauen®, und am 27. und 28. Oktober begleitete Albrecht Knoch an der Akademie die ACK-Jahres-
tagung ,Multilaterale Okumene" zum 50-jahrigen Bestehen der ACK in Baden-Wiirttemberg. AuBerdem
war Kathinka Kaden an der Reformationsfeier am 31. Oktober in Géppingen beteiligt, Karl-Ulrich Gscheidle
wirkte bei der Sommerklausur in Tutzing mit, und Albrecht Knoch koordiniert den Europa-Beirat der
Akademie.

Weitere Veranstaltungen des KDA

Konvent fiir die Bezirksbeauftragten im Co-Working Space in Tiibingen; KDA-Studienreise ,Transformati-
onen von Gesellschaft, Wirtschaft und Kirche" nach StraBburg und Montbéliard; Tagung fiir Erwerbslose
in Bad Herrenalb (wird in Zukunft von Kathinka Kaden begleitet); Alorecht Knoch gestaltete zudem die
Begegnungstagung ,Kirche und Gewerkschaft" in Esslingen mit und hielt Vortrage in Ulm und Stuttgart
zur nachhaltigen Digitalisierung (vgl. das Erasmus+ Projekt in Kapitel 5.1).
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Abschiede und Aufbriiche

Der Ruhestand von Karl-Ulrich Gscheidle war verbunden mit der Aufgabe des KDA-Biiros in Reutlingen.
Bei seiner Verabschiedung wurde sein langjahriges Wirken und die Arbeit des KDA allgemein gewiirdigt,
gleichermaBen durch Sprecher*innen aus Gewerkschaft, Unternehmerschaft und Kirche.

Neben diesem Abschied fanden im Berichtsjahr aber auch mehrere Aufbriiche statt: Zum einen trat
Kathinka Kaden ihren Dienst beim KDA Stuttgart an. Damit verbunden war der Umzug des Biiros, den
Sekretdrin Petra Randecker mit viel Engagement vorbereitetet hat. Sie ist zudem von Reutlingen nach
Stuttgart gewechselt und bleibt dem KDA somit erhalten. Das KDA-Biiro ist jetzt im Hospitalhof zu finden,
auf einer Ebene mit verschiedenen Dienststellen, die im gesellschaftlichen Bereich unterwegs sind.

Zum anderen stand der Umzug des KDA-Biiros in Ulm an. Hier war Sekretérin Eliane Dorfer besonders
gefordert. Das Biiro befindet sich jetzt in einer Blirogemeinschaft mit zwei Start-up-Firmen aus der Digital-
und Nachhaltigkeitsberatung, was neue Vernetzungen ermdoglicht.

Zudem wurde die Fusion hin zu einem KDA fiir Baden-Wiirttemberg durch den Beschluss der Landessyno-
den im April (Baden) und Juli (Wirttemberg) bestétigt. Fiir die Umsetzung wird das zweite Quartal 2024
in den Blick genommen. Als Sprecher des KDA-Teams ist Albrecht Knoch hier verantwortlich beteiligt.

3.3 treffpunkt 50plus

Mitte Oktober 2023 wurde die Entscheidung bekannt gegeben, dass die kirchliche Seite den Vertrag mit
der Landeshauptstadt Stuttgart zum friihestmdglichen Zeitpunkt kiindigt. Damit wird die Tragerschaft des
Fachdienstes treffpunkt 50plus am 31. Dezember 2024 aufgehoben und die seit 1979 bestehende Koope-
ration zwischen der Evangelischen Akademie Bad Boll und dem Stuttgarter Sozialamt beendet.

Im Jahr 2023 standen bei der Arbeit des treffpunkt 50plus insbesondere drei Schwerpunkte im Fokus:

1. Begegnungs- und Bildungsreise nach todz

Im Rahmen eines Erasmus+-Projekts begann 2021 ein Austausch zwischen der Stiftung Activus in tddz
und dem treffpunkt 50plus in Stuttgart. Nach zwei Besuchen aus tddZ wurde 2023 vom treffpunkt 50plus
eine sechstdgige Reise nach Polen angeboten. Die zwolf teilnehmenden Personen machten sich mit der
Stadt, ihrer Geschichte und vor allem den Menschen in ihrer direkten Lebenswelt vertraut. Im Mittelpunkt
stand unter anderem das Kennenlernen der Stiftung Activus, einer Art Seniorenakademie. lhr stehen Raum-
lichkeiten in der soziologischen Fakultdt der Universitat +ddz zur Verfiigung. Beim Empfang im Rathaus
wurde die aktuelle Tagespolitik der Stadt und des Landes diskutiert: die damals anstehenden Parlaments-
wahlen, die Frage nach der Rechtsstaatlichkeit Polens und das Geschehen an den Grenzen zur Ukraine und
zu Belarus. Die Teilnehmenden setzten sich auch mit den deutschen Graueltaten im Zweiten Weltkrieg
auseinander und besuchten das Centrum Dialogu, das die Verbrechen der Nazis aufarbeitet. Wahrend die
Gedenkstatte Bahnhof Radegast die Schrecken der Deportation vor Augen fiihrte, zeigte ein Besuch des
judischen Restaurants Anatewka, dass jlidisches Leben heute wieder mdglich ist.

2. Erinnerungskultur und Zusammenarbeit mit der jiidischen Gemeinde

Die Thematisierung jiidischer Kultur und jiidischen Lebens und die Erinnerungskultur liegen beim treffpunkt
50plus auf der Hand: Die Synagoge befindet sich direkt gegeniiber dem TREFFPUNKT Rotebiihlplatz auf der
anderen Seite der Fritz-Elsas-StraBe. Fiir den 9. Oktober 2023 war eigentlich geplant, dass der liber 90-
jahrige Amos Frohlich in einer Veranstaltung liber das ,schwabische Dorf" Shavei Zion direkt von dort
digital zugeschaltet wird, um liber sein Leben als Jude mit schwabischen Wurzeln zu berichten. Doch auf-
grund des Massakers der Hamas zwei Tage zuvor und der damit einhergehenden gefahrlichen
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Sicherheitslage in Israel musste die Schaltung kurzfristig abgesagt werden. Dafiir informierten Mitglieder
der jlidischen Gemeinde eindriicklich und aus erster Hand (iber die schlimme Situation in den israelischen
Grenzgebieten.

3. Digitaltag fiir Senior*innen

Die Einsicht in die Notwendigkeit, dlteren Menschen die digitale Teilhabe zu ermdglichen, hat durch die
Coronapandemie zugenommen. Das Interesse an entsprechenden Bildungsangeboten steigt, und das digi-
tale Angebotsspektrum konnte erweitert werden. Hohepunkt war der dritte Aktionstag ,Ins Netz gehen -
Digitalisierung fiir Altere” mit rund 200 Menschen im fortgeschrittenen Alter. Am Vormittag gab es Vor-
trage uber den Nutzen der digitalen Technik, die notwendigen SicherheitsmaBnamen beim Umgang mit
dem Internet sowie die Entwicklung der Kiinstlichen Intelligenz und damit verbundene Chancen und
Gefahren. Am Nachmittag wurden Workshops angeboten, bei denen unter anderem Onlinebanking und
digitale Zeitungen ausprobiert werden konnten. An 16 Infosténden stellten zahlreiche Einrichtungen und
Institutionen ihre digitalen Angebote vor und gaben Tipps, um diese auch zu nutzen.

Begegnungs- und Bildungsreise nach £6dZ Gruppenfoto  © Miriam Bender

Digitalisierungstag im treffpunkt 50+ © Miriam Bender
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4 Berichte

4.1 Sommerklausur 2023 in Tutzing: Die Ruhe nach dem Sturm

Die Klausur der Studienleiter®innen begann krachend. Denn nach einem heftigen Sommergewitter verlief
die Anreise zu den Kolleg*innen der Evangelischen Akademie Tutzing am Starnberger See ziemlich turbu-
lent. Die vor Ort herrschende Ruhe nach dem Sturm, die liber Schloss, Garten und See eingekehrt war, bot
dann aber das passende Ambiente fiir einen ergiebigen Austausch.

Angesichts vielschichtiger Umbriiche in der Gesellschaft, aber auch innerhalb der Akademie, wurden die
zweieinhalb Tage zu einer Selbstverortung genutzt. Den thematischen Rahmen bildete die Uberschrift ,Po-
litische Biografie in der Zeitgeschichte - Eine Generationenfrage?”. Damit wurde ein Blick hinter die eige-
nen Kulissen angeregt. Grundlage war die Annahme, dass jede Generation ihre eigenen ,zeitgeschichtli-
chen" politischen Biografien hat, die sich auf das Individuum auswirken. Den damit verbundenen person-
lichen Pragungen wurde in lockerem Austausch nachgespiirt. Am Ende zeigte sich ein tberraschend viel-
faltiges Bild - trotz teilweise dhnlicher gesellschaftspolitischer Erfahrungen. So wurden die Studienlei-
ter*innen fiir ihre eigenen Potenziale bei der Akademiearbeit sensibilisiert, die in den verschiedenen poli-
tischen Biografien wurzeln. Fiir die folgenden zwei Tage wurde damit der Blick auf neue und relevante
Themen und Zielgruppen sowie mdgliche gemeinsame Projekte mit Kolleg*innen angeregt: Welche Her-
ausforderungen, Themen und Zielgruppen passen zu den eigenen Prdgungen, welche erscheinen fremd?
Wo scheint es notwendig, die eigene Position auch mal wieder zu hinterfragen oder sogar zu dndern?
Entscheiden allein die ,objektiven” Fakten? Oder spielen ,subjektive” Faktoren wie biografische Pragungen
und Briiche vielleicht doch die Schliisselrolle? Den Studienleiterinnen wurden Freirdume geboten, um sich
mit diesen Fragestellungen in unterschiedlichen Konstellationen auseinanderzusetzen und gleichzeitig ge-
meinsame Ideen zu entwickeln und Kooperationen zu planen. Bewegung und Ruhe unter freiem Himmel
regten diesen Austausch auf besondere Weise an.

Dariiber hinaus befruchteten Impulse der geladenen Gaste den Prozess: Prof. Dr. Rainer Moritz, Leiter des
Hamburger Literaturhauses, las Passagen aus seinem biografischen Episodenwerk Ich Wirtschaftswunder-
kind und weckte damit insbesondere bei den Kolleg*innen, die mehrheitlich der Boomer-Generation ange-
hdren, Assoziationen, aber auch Kontroversen, liber die im Anschluss intensiv diskutiert wurde. Der the-
matische Faden zu Biografien und politischen Diskursen wurde zudem mit drei Gasten aus der Politik und
der politischen Bildungsarbeit fortgefiihrt: Die Jiingste des Trios war Jessica Hubbard, Politikstudentin aus
Tubingen, die als Aktivistin von ,Fridays for Future" seit mehreren Jahren viel politische Erfahrung sammelt.
Der Bundestagsabgeordnete Dieter Janecek von Biindnis 90/Die Griinen vertrat die mittlere Generation, die
Leiterin der Akademie fiir Politische Bildung Prof. Dr. Ursula Miinch die Generation 60plus. Ein neu entwi-
ckeltes Format fiihrte zu einem engen Austausch zwischen den Studienleiter*innen und den Gasten. Den
Diskussionsleitfaden bildeten dabei Aspekte der multiplen globalen Krisen und die Transformation alter
Gewohnheiten und Strukturen.

Daneben kam es zu einem Wiedersehen mit einem GroBteil der Kolleg*innen aus Tutzing. Im Rahmen eines
Open Space tauschte man sich in Kleingruppen iiber eine Vielfalt an Ideen und {iber die Zukunft der Aka-
demiearbeit aus. Auffallend war die Gemeinsamkeit der Herausforderungen, trotz unterschiedlicher Rah-
menbedingungen. So wurde etwa deutlich, dass die Kommunikation und die Zusammenarbeit zwischen
den Hausern sowie zwischen den jeweiligen Studienleiter®innen intensiviert werden sollte. Hierzu bot die
Sommerklausur einen gelungenen Anstol3.
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4.2 Michaelisakademie

Die Geburtstagsveranstaltung der Evangelischen Aka-
demie Bad Boll stand 2023 im Zeichen des Dialogs zwi-
schen Kirche und Klimaaktivistinnen. Das Hauptau-
genmerk der Veranstaltung lag auf der Frage, welche
Rolle die Kirche in der Debatte tiber Klimaschutz usw.
spielt, und ob sie sich starker einbringen sollte. In An-
betracht der kontroversen Aktionen der Klimaakti-
vist*innen der ,Letzten Generation" schwand 2023 zu-
nehmend die Akzeptanz in der Gesellschaft, wodurch
das eigentliche Ziel, den Klimaschutz voranzubringen,
haufig aus dem Fokus geriet.

© Giacinto Carlucci

Die Referentin PD Dr. Frauke Hontzsch vom Lehrstuhl fiir Politikwissenschaft und Politische Theorie der
Universitat Augsburg entkraftete mit inrem Eingangsvortrag ,Shooting the Messenger. Uber Legitimation
und Wirkung der Letzten Generation" die Kritik, diese sei eine kriminelle, gar terroristische Vereinigung.
Vielmehr ordnete Hontzsch die ,Letzte Generation" als einen ,ziemlich mustergliltigen Fall von zivilem
Ungehorsam” ein, vergleichbar mit den Frauenrechtlerinnen Anfang des 20. Jahrhunderts. Doch wahrend
ihr Anliegen, der drohenden Klimakatastrophe aktiv entgegenzuwirken, vom Gros der Gesellschaft als
dringlich erachtet werde, wiirde die Form der Aktionen auf Ablehnung stoBen. Um dem aus dem Weg zu
gehen, riet Hontzsch der , Letzten Generation®, sich mehr auf die Kraft positiver Geschichten zu fokussieren.
Dadurch kdnnten die Vorteile, die ein intensiverer Klimaschutz fiir das gute Leben aller birgt, besser her-
ausgearbeitet werden. Hier kdnnte ihrer Meinung nach auch der Beitrag der Kirche liegen, ,als Hoffnungs-
geberin [...] im Sinne von Zuversicht, Gemeinschaft und Tatkraft".

In der anschlieBenden Diskussionsrunde mit dem Titel ,| want you to panic - Klimakonflikte ohne Losung?”
betonte Landesbischof Ernst-Wilhelm Gohl, dass seine Kirche sich mit der Verabschiedung eines Klimage-
setzes langst aus der Komfortzone begeben habe. Die Religionspadagogin und Pfarrerin Andrea Riickert,
zugleich Koordinatorin der ,Arbeitsgemeinschaft Vernetzung mit den Kirchen" der ,Letzten Generation
Augsburg”, forderte von der Kirche, ,die Politik uniiberhérbar zu mahnen, dass die Regeln geandert werden
missen, dass das nachhaltige Leben einfacher, schneller und glinstiger ist". Pfarrerin Heike Meder-Matthis
von der Evangelischen Kirchengemeinde Stuttgart-Mdhringen ergénzte beispielhafte Projekte aus ihrem
Alltag. Der Landesbischof wiederum appellierte an die Klimaaktivist*innen, ihrerseits aktiver in den Aus-
tausch mit der Politik zu treten, aber vor allem ,miissen in einer Demokratie die Menschen fiir eine Sache
gewonnen werden”. Dies geldnge seiner Meinung nach mit den aktuellen Protestformen der ,Letzten Ge-
neration” nicht, da sich die Menschen viel mehr tber die Form aufregen wiirden, statt Giber die eigentlichen
Beweggriinde nachzudenken und selbst aktiv zu werden. Jessica Hubbard, Landesvorsitzende von ,Fridays
for Future Baden-Wiirttemberg", sah noch einen anderen Grund fiir die generelle Passivitat: die Ohnmacht.
.Die Gesellschaft spiirt dieselbe Ohnmacht, die uns alle [dhmt - den Klimaaktivisten gleichermaBen wie
den Klimawandelleugner." Die schwierigste Aufgabe sei es nun, diese Ohnmacht zu Gberwinden und ins
Handeln zu kommen.

Moritz Riedacher, Pressesprecher der ,Letzten Generation Stuttgart"”, schilderte seinen Weg {iber ,Fridays
for Future" zur ,Letzten Generation” mit einem ,Zwischenstopp” als Fluthelfer im Ahrtal. Diese Konfronta-
tion mit den Auswirkungen des Klimawandels habe etwas in ihm ausgeldst: ,Es braucht mehr Vehemenz.
Es braucht einen Protest, der uns allen die Dringlichkeit nochmals vor Augen fiihrt." Er erachte es als
sinnvoll, ,den Gerechtigkeitsaspekt in den Vordergrund zu stellen". Im Anschluss an die Podiumsdiskussion
bekamen Klimabewegung und Kirche viel Zuspruch seitens der Gaste, mussten sich aber auch kritischen
Fragen stellen.
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4.3 Zweite gottesdienstliche Reformationsfeier mit Festvortrag

Die Evangelische Akademie Bad Boll und die Evangelischen Kirchenbezirke Geislingen und Géppingen ha-
ben am 31. Oktober 2023 zum zweiten Mal zu einer gottesdienstlichen Reformationsfeier mit Festvortrag
in die Stadtkirche Goppingen eingeladen. Ziele des Formats sind, zum einen die regionale Verankerung der
Akademie im Landkreis Gdppingen zu stdrken und zum anderen der Frage nachzugehen, welche Impulse
die Reformation uns heute noch geben kann. Bei der ersten Reformationsfeier am 31. Dezember 2022 war
der russisch-evangelische Erzbischof Dietrich Brauer der Festredner gewesen. 2023 sprach der Bundestags-
abgeordnete Prof. Dr. Lars Castellucci (SPD) zum Thema ,Perspektiven der Hoffnung statt Krisengeheul in
der Politik - eine evangelische Sicht". Kathinka Kaden vom KDA Wiirttemberg (Prilatur Stuttgart) und der
Goppinger Dekan Hartmut Zweigle zeichneten fiir die Liturgie verantwortlich. In seinem Vortrag nahm
Castellucci den Gedanken der Hoffhung als Gegensatz zum ,K6nigreich der Angst" (Martha Nussbaum) auf
und sagte, er sei im Evangelischen beheimatet, es sei ein Anker fiir ihn. Auch dass er als Abgeordneter nur
seinem Gewissen verantwortlich sei, gehdre zum Erbe der Reformation. Auf die heutigen multiplen Krisen
konne man mit Pessimismus oder mit Nostalgie im Sinne der Sehnsucht nach einer guten alten Zeit, die es
so nicht gegeben habe, reagieren. Man kénne jedoch auch Hoffnung dagegensetzen. Darauf aufbauend
stellte er die Frage, woher diese Hoffnung kommen konne. Seine Antwort: aus dem christlichen Glauben.
Dieser flihre zu einem positiven Bild der Zukunft. Seines Erachtens widerspreche ein ,radikalisierter Indivi-
dualismus” dem Menschen als sozialem Wesen. ,Wir miissen das Soziale wieder erfinden und mehr beto-
nen”, so Castellucci. Glaube sei nach Martin Luther eine lebendige und mutige Zuversicht und schlieBe das
Tun ein. Ein ,trotziger" und ,hoffnungssturer” Glaube, dass etwas gut ausgehen kdnne und man sich nicht
vom Bdsen und von Kriegen liberwinden lasse - so wiinsche er sich gemeinsam mit den Kirchen positive
Veranderungen.

4.4 Kunstausstellungen

Erwin Heigl — FACE OF LIBERTY

Mit ,FACE OF LIBERTY" prasentierte die Akademie ab dem 5. Februar 2023 Digitalgrafiken des in der Nahe
von Goppingen lebenden Kiinstlers Erwin Heigl. Die Ausstellung |6ste bei Tagungsgasten wie Mitarbeiten-
den der Akademie starke Resonanz aus und wurde auch aus diesem Grund iiber den zundchst geplanten
Zeitraum hinaus bis in den Sommer verldngert. Mit Mitteln der Computertechnik bearbeitet und dekon-
struiert Heigl mediale Bilder, vorwiegend Presseaufnahmen und Bildreportagen, um die Wirkungen solcher
alltdglichen, meist unreflektiert rezipierten Bilderfluten bewusst und fraglich zu machen. Teils auf groBfor-
matige Leinwdnde gezogen, teils plakatartig als Umrisszeichnungen rahmenlos auf die Wande aufgebracht,
schillern seine oftmals starkfarbigen Arbeiten in der Betrachtung zwischen Wiederkennung und irritieren-
der Verfremdung. Thematisch gliederte Heigl seine Ausstellung in vier verschiedene Sequenzen: ,Escape”,
JFruit”, Renitency” und ,Infotainment”. Durch die so inhaltlich strukturierte Visualisierung unterschiedli-
cher globaler Krisen- und Kulturphdnomene entstand eine Art Panorama unserer Gegenwart, das bei den
Veranstaltungen der Akademie vielfaltige Mdglichkeiten zur Bezugnahme auf das Tagungsgeschehen bot.
Hierzu trug insbesondere die provokative ,Plakatierung” des Festsaals bei. Das Ausstellungsmotto ,FACE OF
LIBERTY" formulierte dabei die Intention des Kiinstlers, ,das Janusgesicht unseres Freiheitsverstandnisses
kritisch zu reflektieren”. Diesem zwiespaltigen Verstidndnis von Freiheit war auch der Vortrag gewidmet,
den der in Esslingen ansassige Philosoph und Publizist Dr. Peter Vollbrecht im Rahmen der Vernissage am
5. Februar hielt. Zur Wirksamkeit der Ausstellung bei den Gasten der Akademie trug zudem die Bereitschaft
des Kiinstlers zu wiederholten Fiihrungen und zur eigenen aktiven Teilnahme an Veranstaltungen bei. So
bildete etwa ein Kiinstlergesprach mit Erwin Heigl im Rahmen der Gedenktagung anlasslich des 20. Todes-
tages von Dorothee Soélle einen wesentlichen Beitrag zu einer aktuellen Kontextualisierung der politischen
Theologie Solles.
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MAHL-ZEIT! Boller BuBBtag der performativen Kiinste am 22.11.2023

Mit der performativen Liturgie ,MAHL-ZEIT!" konnte unter konzeptioneller Federfiihrung des in Stuttgart
wohnenden, aber weltweit teils spektakuldre Kunstaktionen realisierenden ,Entschleunigungskiinstlers"
Daniel Beerstecher ein Projekt umgesetzt werden, das urspriinglich schon fiir den Boller BuBtag 2022 ge-
plant gewesen war, dann jedoch verschoben werden musste. Die Veranstaltung fand erneut in der Géppin-
ger Stadtkirche und in Kooperation mit dem dortigen Dekanat und den Géppinger Kirchengemeinden statt.
Neben dem Kiinstler selbst gehdrten zum Vorbereitungs- und Gestaltungsteam der Kunstbeauftragte der
Landeskirche, Kirchenrat Johannes Koch, der Géppinger Kirchenmusikdirektor Gerald BuB3, die ehemalige
Kiichenleiterin der Akademie, Marianne Becker, die Studienleitenden Dr. Kerstin Renz und Prof. Dr. Hans-
Ulrich Gehring sowie als Tagungsorganisatorin Martina Fischle. Grundidee dieses ,Gottesdienstes mit Ent-
schleunigungsmenii” war die in Stille und Konzentration vollzogene Einnahme eines mehrgangigen Meniis
aus einfachen Speisen lber einen Zeitraum von anndhernd zwei Stunden, die schlieBlich in eine ebenfalls
hochst reduziert und konzentriert gestaltete Abendmahlisfeier miindete. Die Abfolge von Vorspeise (drei
Rosinen) und drei weiteren Géingen wurde durch eine Reihe von achtsamkeitssteigernden Ubungen und
Gangen (im wortlichen Sinne) unterbrochen und intensiviert. Dazu zéhlte auch ein sogenannter Slow-Walk,
der auf ein mdglichst langsames und achtsames Begehen und Wahrnehmen des Kirchenraumes zielte. Das
Experiment einer durchaus riskanten Kombination von Elementen einer auch von &stlicher Spiritualitat
geprdagten Achtsamkeitskultur mit der traditionellen liturgischen Sequenz der christlichen Sakramenten
Feier kann als gelungen bezeichnet werden. Die Einnahme der Abendmahlsgaben vollzog sich mit einem
deutlich erhohten Grad an Bewusstheit und Aufmerksamkeit sowohl fiir die Christusgaben wie auch fiir
den Kreis der Mitfeiernden. Welch eindriickliche Wirkungen dieser Abend in den Beteiligten ausldste, kam
bei einem abschlieBenden Gesprach deutlich zum Ausdruck. Dieses Gesprach wurde, wie die gesamte Ver-
anstaltung, filmisch aufgezeichnet; eine Zusammenfassung kann im Archiv der Akademie angeschaut wer-
den.

5 Berichte zu Projekten

5.1 Digitalisierung nachhaltig verantworten — ein Erasmus+-Projekt

Digitalisierung muss gleichermaBen 6kologisch, sozial und 6konomisch nachhaltig gestaltet werden. Im
Rahmen des Erasmus+-Projekts von 2022 bis 2023 hat das europdische Arbeitswelt-Netzwerk ,Church
Action on Labour and Life" dazu ethische Leitlinien erarbeitet und in englischer und deutscher Sprache
verdffentlicht. Auf der eigens dafiir eingerichteten Website www.CALL-for-digital-wellbeing.eu sind die
Texte abrufbar, auBerdem einzelne Vortrage und eine Handreichung fiir digitale Nachhaltigkeit beim per-
sonlichen Einkaufsverhalten.

Drei Tagungen wurden im Rahmen des Projekts durchgefiihrt, das in Kooperation mit der evangelisch-
lutherischen Kirche in Finnland, der Konferenz Europdischer Kirchen sowie weiteren Partnern realisiert
wurde: im Marz 2022 in StraBburg, im November 2022 in Helsinki und im Januar 2023 in Mannheim.
Gesprache mit EU-Abgeordneten, EU-Gewerkschaften und Unternehmer*innen aus der Digitalbranche so-
wie diverse Betriebsbesuche (z. B. bei einem Lieferdienst und einem Medienkonzern) ergaben ein umfas-
sendes Bild fiir eine ethische Bewertung der digitalen Arbeitswelt und der Verdnderungen des gesellschaft-
lichen Zusammenhalts. Dass ethisch gestaltete digitale Anwendungen und Geschaftsmodelle Solidaritat
beférdern kdnnen, ist ebenso eindriicklich gewesen wie der Beitrag digitaler Lsungen zur Stabilisierung
der Stromnetze und zur sicheren Verteilung erneuerbarer Energien.

Mit dem Ziel, fiir den Aufbau einer ,Corporate Digital Responsibility” zu werben, wurden seit dem Abschluss
des Projekts themenbezogene Gesprache mit Unternehmer*innen sowie Nachhaltigkeits- und Digitalisie-
rungsverantwortlichen der Landeskirche geflihrt, Vortrdge in der Erwachsenenbildung gehalten und
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Infostdnde betrieben, unter anderem beim Digitalisierungskongress der Wiirttembergischen Landeskirche.
Dariiber hinaus sollen die durch das Projekt entstandenen Vernetzungen im europaischen Austausch, aber
auch innerhalb der Region verstetigt werden.

5.2 Nationale Geschichtsbilder im gemeinsamen Europa/National Images of History in a
Common Europe - ein Erasmus+-Projekt

Kollektive Geschichtsbilder und Erinnerungskulturen sind wichtige Bausteine nationaler Identitatsbildung
und spielen bei der Begrlindung staatlichen Handelns immer wieder eine wichtige, mitunter unheilvolle,
Rolle. Aktuell zeigt sich dies auf erschreckende Weise im Krieg Russlands gegen die Ukraine. Denn dieser
ist auch ein Krieg zweier kontrarer Erinnerungskulturen und wurde von russischer Seite vorbereitet und
legitimiert mit einem in geschichtspolitischer Absicht fabrizierten historischen Narrativ, das der Ukraine
jegliches Recht auf Eigenstdndigkeit und nationale Selbstbestimmung abspricht. Auch in der Europdischen
Union existieren sehr diverse nationale Erinnerungskulturen und historische Narrative, die nicht selten
hinter den unterschiedlichen politischen Zielen und Strategien der Mitgliedsstaaten stehen.

Dem Rechnung tragend, arbeitet das Erasmus+-Projekt der Evangelischen Akademie Bad Boll in Koopera-
tion mit der Orthodoxen Akademie auf Kreta zu der Frage nach nationalen Erinnerungskulturen im verein-
ten Europa und ihrem Einfluss auf die politischen Positionen der EU-Mitgliedsstaaten. Exemplarisch wird
dabei das Thema der unterschiedlichen Erinnerungen in Deutschland und Griechenland an die Zeit der
deutschen Besatzung Griechenlands von 1941 bis 1944 in den Blick genommen. Welchen Stellenwert hat
die Erinnerung an diese Zeit von Krieg, Besatzung und Verfolgung in Griechenland? Welche in Deutschland?
Wird diese Zeit ganz anders erinnert? Oder wird sie gar bis heute verdrangt? Und wo blitzen die unter-
schiedlichen Erinnerungen an die deutsche Okkupation Griechenlands in aktuellen politischen Diskursen
auf? Ist das in Deutschland weitverbreitete Verdrangen der Verbrechen von Wehrmacht und SS in Grie-
chenland der Grund fiir die allergischen Reaktionen, wenn die griechische Seite die Frage nach Entschadi-
gungszahlungen stellt oder in der Finanzkrise auf die nie zuriickgezahlte Zwangsanleihe verweist, die die
griechische Nationalbank 1942 an Deutschland ausgeben musste?

Deutsche und griechische Erinnerungen an diese Zeit gehen sehr stark auseinander. Darum war der erste
Schritt im Projektverlauf eine gemeinsame dreitdgige Sommerklausur der Studienleitenden aus Kreta und
Bad Boll im Juli 2021 in StraBburg, um die jeweiligen Erinnerungskulturen kennenzulernen und iiber die
Okkupationszeit aufzuklaren. SchlieBlich bildeten sich zwei deutsch-griechische Arbeitsgruppen zur
Weiterarbeit am Thema der Erinnerungskultur und an der Frage, wie die Geschichte der Besatzungszeit
deutschen Kreta-Reisenden vermittelt werden kann.

Im April 2023 besuchten dann sechs Studienleitende aus Bad Boll die Akademie auf Kreta, im November
kamen zum Gegenbesuch vier Studienleitende aus Kreta nach Bad Boll. Bei den jeweiligen Besuchen ging
es zum einen um das Kennenlernen der Akademiearbeit vor Ort und den Austausch lber die aktuellen
Herausforderungen in der Erwachsenenbildung. Zum anderen stand der jeweilige Umgang mit der NS-Zeit
im Mittelpunkt der Besuche. Daflir wurden auf Kreta neben Gedenkorten und Museen zum Thema auch
Martyrerddrfer besichtigt, die von Wehrmacht oder SS zerstort und deren Bewohner ermordet wurden. In
Deutschland besuchte die Gruppe den Gedenkort Hotel Silber in Stuttgart, das Konzentrationslager Dachau
und das NS-Dokumentationszentrum in Miinchen.

Auch nach dem Ende des Projekts wird der kollegiale Austausch zwischen der Orthodoxen und der
Evangelischen Akademie mit Sicherheit fortgesetzt. AuBerdem laufen flir 2025 die Planungen einer poli-
tisch-historischen Wanderstudienreise nach Kreta.
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5.3 Alles Glaubenssache?

Die Arbeit der Regionalen Fachstelle im Projekt ,Alles Glaubenssache? Pravention und politische Bildung
in einer Gesellschaft der Diversitat" war im Jahr 2023 vor allem von zwei Aspekten gepragt: von der wei-
teren Etablierung der im Juli 2022 begonnenen Arbeit sowie von den im Sommer bekannt gewordenen
geplanten Einsparungen im Bundeshaushalt 2024 im Bereich des Bundesministeriums fiir Familie, Senio-
ren, Frauen und Jugend. Die angekiindigte Abwicklung des Bundesprogramms ,Respekt Coaches” bedeutete
auch das Ende des Projekts ,Alles Glaubenssache?" zum 31. Dezember 2023. Dies machte intensive Lob-
byarbeit und Umplanungen notwendig, was einige Ressourcen band.

Dennoch konnte die Arbeit der Regionalen Fachstelle im Jahr 2023 erfolgreich weitergefiihrt und ausge-
baut werden. Wichtig daflir war die zunehmende Vernetzung auf Landesebene innerhalb des ,Respekt
Coaches"-Programms. So konnte zum Beispiel das Projekt ,Alles Glaubenssache?" als Kooperationspartner
beim ,Respekt Coaches"-Arbeitstreffen der Landesarbeitsgemeinschaft Jugendsozialarbeit mit JMD-Koor-
dinationskreis mitwirken. Zudem wurde als weitere Kooperationsveranstaltung durch die GEMINI-Projekte
JAlles Glaubenssache?" und ,RespACT" der Akademie der Diozese Rottenburg-Stuttgart im November 2023
ein Fachtag fiir die ,Respekt Coaches"-Mitarbeitenden geplant, der aufgrund des vorgesehenen Programm-
endes dann aber nicht mehr durchgefiihrt werden konnte.

Schwerpunkt war aber weiterhin die Arbeit mit jungen Menschen im schulischen Kontext in ganz Baden-
Wiirttemberg durch Angebote der politischen Jugendbildung. Dafiir wurden bereits entwickelte Formate
fortgefiihrt, andere entsprechend der Bedarfe der kooperierenden ,Respekt Coaches" bzw. Schulen neu
entwickelt oder angepasst und teilweise auch fiir eine Verwendung nach dem von ,Alles Glaubenssache?"
aufgearbeitet. Hervorzuheben sind dabei:

e lch sehe was, was du nicht siehst” - ein urspriinglich fiir den Streitschlichterkongress 2023 an
der Evangelischen Akademie Bad Boll als Kooperation innerhalb des Fachdienstes Jugend ® Bildung
e Politik entwickeltes Workshopformat zu Vorurteilen, Stereotypen und interkultureller Be-
gegnung. Die Teilnehmenden setzten sich mit unterschiedlichsten Methoden mit méglichen Her-
ausforderungen im Zusammenleben und insbesondere in der Kommunikation in kulturell diversen
Gesellschaften auseinander.

o  Koffergeschichten" - Ausgangspunkt dieses Formats war ein Workshop im Dezember 2022, in
dem junge Menschen sich mit ihrer Migrations- oder Fluchterfahrung, ihrem Leben in Deutschland
und den eigenen Wiinschen und Zielen auseinandersetzten. Angeregt durch die Geschichten, die
die Teilnehmenden dabei erzdhlten, bekamen die jungen Menschen liber vier Termine hinweg die
Moglichkeit, sich unter anderem mithilfe von Videos oder Podcasts weiter mit ihren Erlebnissen
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zu befassen und diese auch der Offentlichkeit zuganglich zu machen. So entstanden Aufnahmen
mit zusatzlichem Begleitmaterial zur Verwendung in der politischen Bildung.

e  Respektvolle Kommunikation" - ein auf Anfrage entwickeltes Format in drei Modulen a 90
Minuten zu den Themen Werte und ldentitdt, Respekt, Begegnung und Wahrnehmung sowie
Kommunikation und Respekt.

Insgesamt hat die Regionale Fachstelle 2023 fiir vier ,Respekt Coaches"-Standorte an acht Schulen
(Haupt- und Werkrealschule, Gemeinschaftsschule, Realschule, berufliche Schulen) mit 15 Klassen Ange-
bote durchgefiihrt. Zwei Veranstaltungen fanden zudem in der Evangelischen Tagungsstatte Bad Boll statt.
Bei den in Summe 17 Veranstaltungen und 19 Veranstaltungstagen wurden 386 junge Menschen und 46
Multiplikator*innen erreicht. Weitere 30 Jugendliche und 27 Multiplikator*innen wurden mit Kooperatio-
nen innerhalb des et-Netzwerkes (unter anderem mit der Netzwerkstelle beim Christlichen Jugenddorfwerk
Deutschlands) und mit der Landesarbeitsgemeinschaft Jugendsozialarbeit auf Landesebene des ,Respekt
Coaches”-Programms durch drei Veranstaltungen an drei Veranstaltungstagen erreicht. Daflir wurden Mit-
tel in Hohe von 70.656,06 Euro abgerufen.

In einer bereinigenden Haushaltssitzung im November 2023 wurden die geplanten Kiirzungen fiir das ,Res-
pekt Coaches"-Programm wieder zuriickgenommen. Gegen Ende Dezember wurde die Weiterfiihrung des
Projekts ,Alles Glaubenssache?" schlieBlich offiziell bewilligt, wodurch es nun in geringerem Umfang doch
noch fortgesetzt wird.

5.4 SDGoal!

Das Projekt ,SDGoal! - Wir machen Sport fit fiir morgen” wurde vom Ministerium fiir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wiirttemberg mit Mitteln der Gliicksspirale geférdert. Es hatte eine Laufzeit von
18 Monaten (Januar 2022 bis Juni 2023) und ein Volumen von etwa 18.000 Euro. SDG ist die Abkiirzung
fiir ,Sustainable Development Goals", zu Deutsch: ,Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung®. Die Doppel-
deutigkeit des Begriffs ,Goal" (sowohl ,Ziel" als auch ,Tor") wurde fiir den Projekttitel bewusst gewahlt, da
in englischsprachigen Landern bei Ballsportarten nach einem Torerfolg mit groBer Begeisterung ,Goooaaal"
gerufen wird. Diese Begeisterung sollte auf Fragen und Lésungsansatze zur Nachhaltigkeit ibertragen wer-
den.

Auch der Sport tragt zum Klimawandel bei, unter anderem durch einen nicht unerheblichen Anteil am
Freizeitverkehr. Doch Nachhaltigkeit hat mindestens drei Dimensionen, neben der dkologischen auch die
soziale und die 6konomische. Bei insgesamt 14 Workshops, einem Turnier und einer zweitdgigen Tagung
standen daher drei Fragen im Mittelpunkt: 1. Wie kann Sport nachhaltiger werden? 2. Wie kann man das
Thema Nachhaltigkeit interessant in den Vereinsalltag integrieren? 3. Wie kann man Partizipation im Ver-
ein insbesondere fiir junge Mitglieder attraktiv gestalten? Hierzu setzte sich ein Team aus insgesamt 15
Vereinsmitgliedern zwischen 13 und 27 Jahren mit den SDG auseinander und versuchte, alle gewonnenen
Erkenntnisse und Ideen in einem Modellturnier in der Sportart Floorball umzusetzen.

Die Ausrichtung der Workshops folgte einem Fahrplan: Uberblick iiber die SDG, Verbindung mit Sport im
Allgemeinen, Konkretisierung mit dem Projekthighlight ,Turnier". Das Team entwickelte dafiir die ROKIM-
Formel: Schwerpunkte fiir eine nachhaltigere Turnierdurchfiihrung wurden nach realistischen Mdglichkei-
ten erarbeitet, um beispielsweise CO,-Emissionen zu reduzieren (R) und den Ressourceneinsatz zu opti-
mieren (0). Zudem wurde entschieden, ob und in welcher Form eine Kompensation (K) stattfinden sollte.
Uber weitere Aspekte sollte informiert (1) werden und das Turnier insgesamt alle Anwesenden zu nachhal-
tigerem Verhalten motivieren (M).
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Das Turnier kann als voller Erfolg bezeichnet werden: Viele Ideen konnten umgesetzt werden und bei den
Mitgliedern der Gastmannschaften und deren Eltern wurde viel Interesse, Bewunderung und Motivation
zur Nachahmung erzeugt. Die Tagung wiederum hatte leider nicht ganz so viele Teilnehmende wie erhofft,
konnte aber zum einen die Projektarbeit der Offentlichkeit vorstellen, zum anderen weitere interessante
Aspekte aufgreifen, etwa einen Vergleich der beiden Nachhaltigkeitsaspekte N!-Charta Sport (eher nieder-
schwellig) und Gemeinwohldkonomie (sehr ambitioniert). Unser Kooperationspartner, die Sportvereinigung
Feuerbach 1883 e. V., ist als erste Sportorganisation weltweit Gemeinwohldkonomie-zertifiziert und hat
hierflir - aber auch fiir sein weiteres Nachhaltigkeitsengagement, zu dem unser Projekt zahlte - am 24.
November 2023 den Deutschen Nachhaltigkeitspreis erhalten.
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6 Forderkreis

Griindung und Zweck

Der Forderkreis der Evangelischen Akademie Bad Boll wurde am 27. September 2015 in Bad Boll in der
Form des ,nicht eingetragenen Vereins" gegriindet. Zweck des Vereins ist die Férderung der Arbeit der
Evangelischen Akademie Bad Boll. Der Forderkreis erfiillt diese Aufgabe durch die Kommunikation des
Akademiegedankens in Gesellschaft, Politik und Kirche sowie durch finanzielle Zuwendungen an die
Evangelische Akademie.

Selbstverstandnis

Die Forderkreismitglieder verstehen sich als Botschafter* der Evangelischen Akademie Bad Boll in Gesell-
schaft, Politik und Kirche. Sie unterstiitzen die Arbeit der Akademie durch ihre Kontakte und ihr Netzwerk.
Sie fordern die Evangelische Akademie Bad Boll durch einen finanziellen Beitrag ihrer Wahl. Dieser flie3t
in ein Programm ein, mit dem jungen oder finanziell bediirftigen Menschen die Teilnahme an Tagungen
der Evangelischen Akademie Bad Boll ermdglicht werden kann. Zugleich wird mit den Beitrdgen des
Forderkreises ein jahrlicher Akademiepreis ausgelobt.

Aktivitaten im Jahr 2023
Der rein ehrenamtlich titige Vorstand widmete sich im Jahr 2023 weiter den beiden Schwerpunkten:

1. Forderung der Teilnahme junger oder finanziell bediirftiger Menschen an Tagungen der
Evangelischen Akademie Bad Boll
2. Auslobung des Akademiepreises

Der Vorstand traf sich in Prasenz in Bad Boll und stimmte sich ansonsten kontinuierlich telefonisch, schrift-
lich und in Videokonferenzen ab. Als standiger Gast nahm Studienleiter Prof. Dr. Andrés Musacchio an den
Vorstandssitzungen teil, um die Kommunikation zwischen dem Forderkreis und dem Kollegium der
Studienleitenden zu vertiefen und zu verstetigen, was sich in hervorragender Weise bewahrt hat.

Der Vorstand des Forderkreises arbeitet vertrauensvoll mit den Gremien und hauptamtlichen Mitarbei-
ter‘innen der Akademie zusammen und wird dies auch in Zukunft pflegen.

1. Forderung der Teilnahme junger oder finanziell bediirftiger Menschen an Tagungen der
Evangelischen Akademie Bad Boll

Im Jahr 2023 konnte der Forderkreis mit rund 1.000 Euro 13 Tagungsteilnahmen von Personen ermdglichen,
denen dies ansonsten finanziell nicht mdglich gewesen ware. Darunter waren Studierende und junge
Menschen im Freiwilligen Sozialen Jahr, aber auch Rentner*innen in der Grundsicherung und Allein-
erziehende, die nur in Teilzeit arbeiten kénnen.

In den gut acht Jahren, die der Férderkreis aktiv ist, konnte er durch Mittel aus Spenden und Forderbeitra-
gen rund 100 Menschen die Teilnahme am Programm der Evangelischen Akademie Bad Boll und damit
einen Zugang zu Bildung und gesellschaftlicher Teilhabe unabhdngig von ihrem Geldbeutel ermdéglichen.
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2. Akademiepreis

Der mit 2.500 Euro dotierte Akademiepreis wurde im Jahr
2023 zum siebten Mal ausgeschrieben. Die Ausschreibung
stand unter dem Motto ,Wie begeistert Ihr fiir mehr Klima-
schutz?" Aus den zahlreichen spannenden Bewerbungen hat
die Jury im Juli die Initiative ,Climate Stories" aus Stuttgart
als Preistrdager ausgewahlt.

.Climate Stories” will die Klimakrise fassbar machen. Statt

abstrakte Darstellungen (z. B. Temperaturkurvenverléufe) zu

prasentieren, sollen die Klimakrise und ihre schon heute
© Giacinto Carlucci manifesten Auswirkungen in Begegnungen und Gesprachen

erlebbar werden. Bei digitalen Zusammenkiinften tauschen
sich junge Menschen aus dem Globalen Siiden mit deutschen Schiilerinnen tiber ihre Sorgen, Hoffnungen
und Trdume aus und gestalten Lésungen fiir eine gemeinsame Zukunft angesichts des sehr prasenten Kli-
mawandels. Bei ,Climate Stories" erzdhlen junge Menschen aus dem Globalen Siiden ihre Geschichte selbst
- es wird nicht nur liber sie gesprochen.

Dieser Ansatz, den Klimawandel und seine Folgen nicht mittels abstrakter Zahlen zu kommunizieren, son-
dern jungen Menschen, die davon unmittelbar betroffen sind, ein Gesicht und eine eigene Stimme zu geben
und einen Dialog mit hiesigen Jugendlichen zu ermdglichen, hat die Jury begeistert. Die Menschen im
Globalen Siiden sind dadurch keine anonyme Masse von ,armen Betroffenen”, sondern selbst Akteur*innen,
die zum gemeinsamen Handeln bewegen. Dieser Dreiklang aus Begegnen, Begeistern und Bewegen hat die
Jury rundum liberzeugt.

Die Jury bestand aus Studienleiter Prof. Dr. Andrés Musacchio, Studienleiter Dr. Thomas Haas, Beiratsmit-
glied Jessica Hubbard sowie Dr. Christina Dongowski und Thomas Weise fiir den Forderkreis.

Der Preis wurden im Rahmen der Michaelisakademie am 8. Oktober 2023 in der Evangelischen Akademie
Bad Boll verliehen. Dabei konnte der Forderkreis zudem erneut eine groBziigige Spende der Evangelischen
Bank entgegennehmen. Unser herzlicher Dank geht an die Evangelische Bank und Sebastian Schneider, den
Direktor der Vertriebsdirektion Stid-West, der dem Forderkreis ein verldsslicher Partner ist.

Mitgliederversammlung

Die gut besuchte Mitgliederversammlung des Forderkreises fand am 17. November 2023 in der Evangeli-
schen Akademie Bad Boll statt. Die Kommissarische Direktorin Monika Appmann und die Studienleiter Prof.
Dr. Andrés Musacchio und Dr. Thomas Haas gewadhrten den Mitgliedern Einblicke in ihre Arbeit und in die
sich wandelnden Rahmenbedingungen der Akademie. Wahrend des formalen Teils der Mitgliederversamm-
lung wurden der Vorsitzende Thomas Weise, der Kassierer Uwe Glaser sowie in Abwesenheit die Schrift-
fiihrerin Dr. Christina Dongowski wiedergewahlt. Wir danken allen anwesenden Mitgliedern fiir das aus-
gesprochene Vertrauen und freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit mit und fiir die Evangelische Aka-
demie Bad Boll.

Zum Jahresende 2023 hatte der Forderkreis 27 Mitglieder. Hinzu kommen rund 30 regelmaBige Spen-
der*innen, die allerdings (z. B. aus Altersgriinden) nicht formal Mitglied werden mdchten.
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7 Blumhardt-Sozietat

Die Blumhardt-Sozietat wurde 2014 im Rahmen einer Tagung

gegriindet und unterhalt vielfaltige Verbindungen zur Evan-

gelischen Akademie Bad Boll, die auch in Zukunft erhalten

bleiben sollen. Im Jahr 2023 blickt die Sozietat auf diverse

Aktivitdten zurlick. Im Juni fand erneut eine Blumhardt-

Tagung statt. Im Mittelpunkt stand die Seelsorge Christoph

Blumhardts, die in einer Vielzahl von noch vorhandenen

Briefen ablesbar ist. Blumhardt verfasste taglich bis zu 50

Briefe bzw. lie3 sie von seinem Sekretar Theophil Brodersen

schreiben. Wahrend der Tagung wurde das Spezifikum der

Seelsorge Blumhardts von Dr. Jiirgen Mohr vorgestellt: ,Seine

Sprache ist die Sprache der Gewissheit.” Dass von solch einer

Theologie der Gewissheit auch heute noch Impulse auf eine © Archiv Evangelische Akademie Bad Boll
.Kirche der Hoffnung" ausgehen kdnnen, zeigten Thomas

Dreher, Andrea Rosenberger-Herb und Dr. Katja Dubiski. Alle Vortrage konnen auf der Website der Blum-
hardt-Sozietdt (www.blumhardt-sozietaet.de) nachgelesen werden.

Ende September besuchten 20 Mitglieder der Sozietdt das Hofgut Einsiedeln bei Kirchentellinsfurt: An
diesem historisch bedeutsamen Ort wurde Blumhardts Ehefrau Emilie geboren. So wurde durch den Besuch
daran erinnert, dass das Hofgut, das im Besitz des Wiirttembergischen Herzoghauses ist, auch mit dem
Namen Christoph Blumhardt in Verbindung zu bringen ist.

Ein Héhepunkt des Jahres war Mitte November die Auffiihrung des Blumhardt-Oratoriums ,Salz fiir die
Erde"” von Gerhard Steiff in der Stiftskirche Bad Boll sowie in der Stadtkirche Goppingen. Beide Konzerte
waren sehr gut besucht und erfuhren duBerst positive Resonanzen, obwohl das Werk schwer zu singen und
aufzuflihren war. Kirchenmusikdirektor Gerald BuB und den von ihm engagierten Sanger*innen und Musi-
ker*innen gebiihrt besonderer Dank fiir die herausragende Leistung. Das fiir den Kirchentag 1999 in Stutt-
gart komponierte Oratorium fiihrte die aktuellen Beziige von Blumhardts Botschaften eindrucksvoll vor
Augen. Die Redakteurin der NIWVZ, die die Auffiihrungen journalistisch begleitete, fasste die Message des
Oratoriums folgendermaBen zusammen: ,Das Unmenschlichste ist der Egoismus. Alle Religion ist nichts,
wenn sie nicht nach der sozialen Seite hin eine Kraft im Tun entwickelt." Auch dieser Beitrag kann auf der
Website der Sozietdt nachgelesen werden.

Und schlieBlich fand am 4. Dezember im Landtag zusammen mit der SPD-Fraktion ein zweites Blumhardt-
Symposium statt. Dieses Mal stand das Menschenrecht auf Religionsfreiheit im Mittelpunkt, fiir das sich
Christoph Blumhardt als Landtagsabgeordneter immer wieder mit groBtem Engagement eingesetzt hatte.
Ausgehend von der sozialdemokratischen Parole des 19. Jahrhunderts ,Religion ist Privatsache” entwickelte
er einen positiven Zugang zum Menschenrecht auf Religionsfreiheit: Nur dort, wo Menschen in ihren Re-
ligionen verwurzelt sind und sie darin nicht vom Staat begrenzt werden, kénnen sich soziale Impulse und
Energien entwickeln, ohne die der Staat nicht iiberleben kann. Ein Standpunkt, der auch in dem beriihmten
Bockenforde-Diktum von 1964 anklingt: ,Der freiheitliche, sdkularisierte Staat lebt von Voraussetzungen,
die er selbst nicht garantieren kann". Referent*innen aus der Bundes- und Landespolitik, eine Pfarrerin aus
Karlsruhe sowie Vertreterinnen der Zivilgesellschaft machten deutlich, wie sehr wir heute ein neues
Durchbuchstabieren dieses Menschenrechts bendtigen. 110 Gaste verfolgten die angeregte Diskussion, und
alle Verantwortlichen waren sich anschlieBend darin einig, dass dieses Format im Jahr 2025 seine Fortset-
zung finden soll - vermutlich mit dem Thema ,Religionsunterricht und Schulpolitik”.
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8 Akademie intern

8.1 Organisationsanalyse/Akademietag

Der Akademietag im September war im Jahr 2023 ein wesentlicher Baustein zur Umsetzung der Ergebnisse
aus der Organisationsanalyse (OA). Eine Haupterkenntnis war, dass der operative Bereich der Evangelischen
Akademie Bad Boll gestarkt werden muss, um auch in Krisenzeiten autark arbeiten zu kénnen. Dazu ist es
notwendig, den Kernprozess (Veranstaltungen vorbereiten, durchfiihren und nachbereiten) nachvollziehbar
abzubilden, einzufiihren und mit Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten zu versehen. Ziel des Akade-
mietags im September war es, diesen Prozess vorzustellen. Dafiir wurde er in Form eines Planspiels in
arbeitsbereichsiibergreifenden Gruppen erlebbar gemacht, was einige positive Aspekte mit sich brachte:

e Das Vorbereitungsteam (das ebenfalls arbeitsbereichsiibergreifend zusammengesetzt war) setzte
sich sehr intensiv mit dem Prozess auseinander, konnte Unscharfen erkennen und klaren und ent-
wickelte so nochmals eine besondere Expertise fiir den Prozess.

e Das Format hinterlieB deutliche Eindriicke.

e Es fand ein intensiver Austausch statt, in dem jede*r Wissen und Fragestellungen einbringen
konnte.

e Esblieb Raum fiir viel kollegialen Austausch, der das gegenseitige Verstandnis scharfte.

e Die Rollen- und Funktionsklarung, ein groBes Thema in der OA, wurde in den Gruppen im Dialog
gescharft.

Damit wurde der erste Schritt der Aufgabenliste aus der OA erfolgreich realisiert. Der Dank geht an alle
Unterstiitzer*innen aus der Vorbereitungsgruppe. Um eine kurzfristige Umsetzung und Befdhigung aller zu
erreichen, wurden und werden folgende MaBnahmen ergriffen:

e Handblcher, Formulare und sonstige Unterlagen werden laufend erstellt und angepasst, ebenso
Checklisten.

e Es werden spezifische Schulungen bedarfsorientiert angeboten, fiir einzelne Schulungssequenzen
gibt es Kurzvideos; die kollegiale Beratung lduft themenspezifisch sehr gut. Langsam erreichen
wir, dass alle Kolleg*innen iiber ein fundiertes, zur tiglichen Arbeit befahigendes Basiswissen ver-
fligen. Expert*innenwissen wird in unterschiedlichen Formaten geteilt. Das Wissensmanagement
in Bezug auf Prozesse und Seminar Eins.5 wird durch Dr. Albert Decker systematisch aufgebaut.

e Deutlich wurde, dass arbeitsbereichsspezifisch geschult werden sollte, da Fragestellungen und
Wissensstdnde sehr unterschiedlich sind.

e Die Schulungen miissen aus den eigenen Reihen erfolgen.

e Am Akademietag wurde immer wieder der Wunsch geduBert, die Zuordnung Studienleiter*in/Ta-
gungsorganisator®in zu belassen. Da wir uns im Prozess dafiir entschieden hatten, auf eine Be-
messung zugunsten der Rollen- und Strukturscharfung zu verzichten, bleibt hier der Status quo
zunachst erhalten. Durch die Rollenscharfung und den klar definierten Prozess wurden optimale
Voraussetzungen geschaffen, um die Abldufe zu standardisieren. Die Kolleg*innen wurden darauf
hingewiesen, dass der Prozess bei einem zweiten Akademietag im Januar 2024 gegebenenfalls
nachjustiert werden kann, die definierten Vorgaben nun aber verbindlich fiir alle gelten.

e Die Zustandigkeiten innerhalb der Tagungsadministration sind zum einen durch die Drittmittelge-
ber definiert, zum anderen werden sie anforderungsbezogen transparent festgelegt.

e Die Schnittstellen zu K&M und Digitalisierung wurden im Prozess beschrieben und zeitlich einge-
ordnet. Die Zustandigkeiten fiir die Veranstaltungen ergeben sich aus dem Aufgabenverteilungs-
plan der Stabsstellen.
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8.2 Verabschiedung des Akademiedirektors Prof. Dr. Jorg Hiibner

Am 23. Mai 2023 verabschiedete die Evangelische
Akademie Bad Boll Direktor Prof. Dr. J6rg Hiibner nach
zehnjahriger Dienstzeit mit einem Festakt. Seit Juni 2013
stand der habilitierte Theologe und Sozialethiker an der
Spitze der Akademie. Zahlreiche Freund*innen, Wegge-
fahrt*innen und Kooperationspartner*innen aus Kirche,
Politik und Gesellschaft wiirdigten den Geschéaftsfiihren-
den Direktor zum Abschied.

Der Oberkirchenrat der Evangelischen Landeskirche in

Wiirttemberg Prof. Dr. Ulrich Heckel dankte ihm mit den © Giacinto Carlucci
Worten: ,Mit groBem Einsatz haben Sie die Akademie ge-

leitet und sich mit lhrer Arbeit identifiziert." Mit seinen mannigfachen Kompetenzen habe er die Akade-
miearbeit befruchtet und bereichert. Gerade der Diskurs lag Hiibner laut Oberkirchenrat Heckel besonders
am Herzen. Schwerpunkte wahrend seiner Amtszeit waren unter anderem die strategische, konzeptionelle
und inhaltliche Weiterentwicklung der Akademie sowie die ethische Grundlagenarbeit an akademiespezi-
fischen Themen.

Landesbischof Ernst-Wilhelm Gohl nahm die ,Entpflichtung” von Hiibner vor und stellte seine Ausfiihrun-
gen unter den Aspekt einer ,Erfahrung des Dazwischen". Er bezeichnete die Akademie als notwendigen
.Kampfplatz" fiir wertschdtzende Diskurse, die provozieren und anecken missen, damit um das Beste ge-
rungen werden kdnne.

Dr. Rolf Bulander, Vorsitzender des Kuratoriums der Akademie, bedankte sich fiir eine klare und immer
wertschatzende Kommunikation zwischen Gremium und Direktor und bescheinigte Hiibner eine unerschiit-
terliche Loyalitdt gegeniiber dem Kuratorium und dem Dienstherren.

Ministerin Nicole Razavi vom Ministerium fiir Landesentwicklung und Wohnen Baden-Wirttemberg be-
tonte in ihrem GruBwort, Hiibner habe in den vergangenen zehn Jahren ,mit Gespiir fiir die Themen, mit
Sympathie fiir die Menschen und mit Hingabe fiir den offenen, fairen, konstruktiven Diskurs" an der Spitze
der Evangelischen Akademie Bad Boll gewirkt.

In den 1980er Jahren begann das Umdenken und vor allem das Handeln der Akademie in Sachen Nachhal-
tigkeit, die heute in ihrem Leitbild fest verankert ist — auch ein zentrales Anliegen Hiibners. Dies hob Prof.
Dr. Angelika Zahrnt hervor, die Ehrenvorsitzende des BUND, mit dem die Akademie eine jahrzehntelange
Partnerschaft verbindet. Die Akademie sei flir Hibner der Ort, sich flir Zukunftsfahigkeit einzusetzen.
Wichtig war ihm dabei, dass der ndtige Transformationsprozess nicht allein und vorrangig technisch-
okonomischen Wandel bedeutet, sondern auch den kulturellen und wertebasierten Wandel zu nachhaltigen
Lebensstilen."

Auch stellvertretend fiir die Dekanin der Evangelisch-Theologischen Fakultdt der Universitat Tiibingen
ubermittelte Prof. Dr. Jirgen Kampmann, Mitglied der Landessynode und Professor an der Universitat Ti-
bingen, dem scheidenden Akademiedirektor ein GruBwort. Er bedankte sich fiir den Aufbau von guten
Kontakten zwischen der Akademie und der Fakultat sowie flr das groBe Interesse an der Erforschung der
Geschichte Bad Bolls, insbesondere des Wirkens Christoph Blumhardts.

Beispielhaft fiir Hiibners fruchtbare Diskursarbeit und seine intensive Kontaktpflege in der Wirtschaft ist
auch die vielseitige Partnerschaft mit der Kreissparkasse Goppingen. Direktor Dr. Hariolf Teufel verdeut-
lichte diese anhand zusammen realisierter Projekte, seien es Tagungen vor allem mit nachhaltigem Kontext
oder die gemeinsame Verwaltung des Nachlasses des Kiinstlers Gilinther C. Kirchberger samt Doppelaus-
stellung.
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.Dass Evangelische Akademien in Politik und Gesellschaft anerkannte Orte des Vertrauens sind, in denen
durch Perspektivenvielfalt eine unabhangige Urteilsbildung maéglich ist", das sei auch Hiibners Engagement
als Direktor der Evangelischen Akademie Bad Boll zu verdanken, stellte Dr. Udo Hahn, Direktor der Evan-
gelischen Akademie Tutzing und Vorstandsvorsitzender der Evangelischen Akademien in Deutschland e. V.
(EAD), heraus und zollte Hiibner Anerkennung und Respekt fiir sein Wirken hinsichtlich der Rolle der Evan-
gelischen Akademien.

AbschlieBend (ibermittelte Katerina Karkala-
Zorba digital ihre GriBBe im Namen der Orthodo-
xen Akademie Kreta. Sie unterstrich Hiibners
Rolle als internationaler Briickenbauer und
Forderer der interreligiosen Zusammenarbeit der
beiden Akademien, die stets verbunden war mit
der Hoffnung, dass auch kiinftige Generationen
diese Verbindung pflegen.

© Giacinto Carlucci

Ab dem 1. Juni 2023 hat die Landeskirche Prof. Dr. Jorg Hiibner eine verantwortungsvolle Aufgabe als
Administrator im Dekanat Kiinzelsau libertragen und ihn mit der Steuerung der Strukturverdnderungen im
Fusionsprozess des Kirchenbezirks beauftragt. Seither fungiert Monika Appmann als Kommissarische
Direktorin der Evangelischen Akademie Bad Boll.

8.3 Seminar Eins.5

Die Entscheidung zur Einfiihrung der Software Seminar Eins.5 fiel in der Direktion bereits im Jahr 2019;
Die Freigabe durch den Oberkirchenrat datiert ebenfalls aus diesem Jahr. Doch durch die Coronapandemie,
etliche Schwierigkeiten bei der Ubertragung der Adressdaten aus dem landeskirchlichen System Navision
sowie eine deutliche Erweiterung der Software zur Einbindung eines umfangreichen Redaktionssystems
kam es immer wieder zu Verzdgerungen. Letztlich ging Seminar Eins.5 als das jetzt zentrale System Mitte
Dezember 2022 in den Echtbetrieb. Trotz umfangreichen Vorarbeiten und Tests gab es — wie wohl immer
bei der Einflihrung einer neuen Software - im Januar und Februar 2023 noch einige Probleme und Fehler
auszuraumen. Seit Mitte Februar l3uft die Software nun stabil. Alle Mitarbeitenden sind geschult, flir neue
Mitarbeitende sowie zur Auffrischung finden laufende SchulungsmaBnahmen statt, und im internen
Teams-System stehen Kurse fiir die wichtigsten oder am meisten bendtigten Vorgdnge auch als Videodatei
zur Verfligung.

Neben den Funktionen des Adress- und Seminarmanagements ist der Redaktionsteil eine wichtige Saule
des Systems. Die Ausspielung samtlicher Daten einer Veranstaltung auf die Websites der Akademie, der
EAD und der Landeskirche sowie auf soziale Medien erfolgt nun automatisiert. Zudem erfolgen die Werbe-
maBnahmen weitgehend digitalisiert mit dem Ziel, mégliche Interessent*innen auf die jeweilige Landing-
page der Veranstaltung zu lotsen. Dort kénnen sich die Interessent*innen lber ein flexibles Anmeldetool
(gesteuert liber die Parameter der Veranstaltung in Seminar Eins.5) registrieren - und erhalten am Ende
des Anmeldevorgangs sofort automatisiert die Rechnung per E-Mail zugesandt. Darliber hinaus werden
wahrend des Anmeldevorgangs Interessengebiete fir kiinftige MarketingmaBBnahmen abgefragt. Interes-
sent*innen, die bereits registriert sind, konnen sich mit der uns im System Seminar Eins.5 bekannten E-
Mailadresse schneller anmelden, da sie die allgemeinen Daten nicht (noch einmal) eingeben miissen.
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Fazit: Die Entscheidung fiir Seminar Eins.5 war richtig. Das System entlastet uns intern von einer Vielzahl
bislang parallel verlaufender Vorgdange mit drei oder gar vier verschiedenen EDV-Systemen.

8.4 Einflihrung eines neuen Corporate Designs

Seit Ende 2019 arbeitet die Direktion gemeinsam mit der Stabsstelle K&M und einem externen Kommuni-
kationsdesigner an einem neuen Corporate Design (CD) fiir die Evangelische Akademie Bad Boll. Dieses
setzt sich aus drei Sdulen zusammen: einem neuen Logo, einer neuen Primar- und Sekundarfarbe sowie
einer neuen Hausschrift. Mit dem neuen CD verfolgt die Akademie unter anderem folgende Zielsetzungen:

e ein moderner und klarer AuBenauftritt, um auch eine jiingere Zielgruppe stirker anzusprechen
e technische Funktionalitdten sicherstellen

e mehr Aufmerksamkeit und Interesse wecken

e mehr Warme und Nahe vermitteln

Des Weiteren ist das neue CD Voraussetzung fiir eine dringend benétigte Uberarbeitung der Website der
Evangelischen Akademie Bad Boll (siehe auch Kapitel 8.5.4). Das Projekt musste mehrmals unterbrochen
werden, unter anderem aufgrund von Uberlegungen zu einer Fusion mit der Akademie Baden und Umzugs-
planen nach Stuttgart, was auch unmittelbare Auswirkungen auf das neue Logo und das CD allgemein
gehabt hatte. Dennoch gelang es bis 2023, ein neues Logo zu entwickeln und eine neue Hausschrift, Haus-
farbe und eine kontrastierende Reflexfarbe festzulegen. Diese wurden im Mai 2023 dem Kuratorium und
im Anschluss den Kolleg*innen prasentiert.

Aktuell arbeiten der Kommunikationsdesigner und die Stabsstelle K&M an der Umstellung des CD. Dieses
soll der Offentlichkeit am 29. September 2024 im Rahmen der Michaelisakademie vorgestellt werden.

8.5 Kommunikation & Marketing

8.5.1  Allgemein

Seit November 2023 firmieren die beiden Stabsstellen offiziell als eine Stabsstelle unter dem neuen Namen
Kommunikation & Marketing (kurz: K&M) - dies ist ein Ergebnis der Organisationsuntersuchung. Denn
letztlich haben sich die Grenzen zwischen den beiden Stabsstellen aufgrund der Aufgabenfelder, Kommu-
nikationsmedien und -kanale immer mehr aufgeldst, sodass eine strikte Trennung in der Benennung weder
zeitgemal war, noch den sich stetig verandernden Aufgabenfeldern entsprach.

8.5.2 Interne Kommunikation

Um den Austausch mit den Studienleitenden mit Blick auf die Veranstaltungen zu intensivieren, hat die
Stabsstelle K&M eine - anfangs monatliche, seit November 2023 wdchentliche - einstiindige ,Sprech-
stunde" als ,niederschwelligeres” Angebot eingerichtet und einen Leitfaden zur Vorbereitung auf diesen
Termin herausgegeben. Ziel ist es, den Termin in der Planung jeder Veranstaltung zu verankern, um so
friihzeitig und individuell fiir jede eine Bewerbungsstrategie festzulegen.
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8.5.3 Externe Kommunikation

Mit Blick auf die externe Kommunikation werden die Formate und Medien der Akademie kontinuierlich
optimiert.

Newsletter

Die Taktung des 2022 inhaltlich und gestalterisch neu aufgesetzten Akademie-Newsletters tiber die Soft-
ware Brevo (vorher: Sendinblue) wurde nochmals angepasst. So erscheint der Newsletter seit November
2023 monatlich, wodurch die Akademie im ,Postfach” der Abonnent*innen prasenter ist. Zudem wird der
Fiille der Akademiethemen in einem kompakteren Format Rechnung getragen. Inhaltlich flankiert der
Newsletter die Akademiewebsite, bietet Informationen zu unterschiedlichen Schwerpunktthemen, legt ein
Augenmerk auf die Expertise der Studienleitenden und verweist auf Veranstaltungshighlights. 2023 wur-
den 7 Ausgaben (2022: 5) an insgesamt 15.856 Empfanger*innen versandt. Die durchschnittliche nachver-
folgbare Offnungsrate liegt bei 32,45 Prozent.

Individuelle Mailings via Seminar Eins.5

Der Versand von individualisierten E-Mail-Einladungen fiir jede Veranstaltung durch die Studienleitenden
bzw. die Tagungsorganisator‘innen wird seit 2023 in der Software Seminar Eins.5 abgebildet. 2023 wurden
94 E-Mail-Einladungen verschickt.

Auch die Stabsstelle K&M hat Seminar Eins.5 als zusatzliches Kommunikationsmedium erschlossen. Nach
der Programmierung eines fiir diese Belange bendtigten individuellen Layouts werden seit Juni 2023 neue
redaktionelle Beitrage, Videos, Podcasts etc. liber Seminar Eins.5 angeteasert, zudem wird auf die ausfiihr-
lichen Beitrdge auf der Akademiewebsite verlinkt. 10 Mailings dieser Art wurden seither verschickt.

Pressearbeit

Die klassische Pressearbeit (Pressemitteilungen, redaktionelle Beitrdge etc.) befindet sich in einer Neuaus-
richtungsphase beziiglich ihrer Koexistenz zur Online-PR. Als Direktkontakt und Multiplikator nutzt die
Akademie parallel zu einem internen Verteiler die PR-Software Zimpel. Diese ermdglicht unter anderem
einen zielgerichteteren Versand an die zustdandigen Mitarbeitenden einer Redaktion, gewahrleistet die Ak-
tualitdt der Adressen und ermdglicht die Erstellung eines individuellen, thematisch passenden, nach
Schlagworten zusammengestellten Verteilers flir jeden Pressebericht. 2023 wurden 18 Pressemitteilungen
verschickt (2022: 7). Die Cffnungsrate von durchschnittlich 31 Prozent bestitigt die Entscheidung, im
Kontext der Pressearbeit vom GieBkannenprinzip zur zielgerichteten, themenbezogenen Adressierung zu
wechseln. Spitzenreiter mit einer Offnungsrate von 47 Prozent war die Ankiindigung der Veranstaltung mit
dem Performancekiinstler Daniel Beerstecher ,MAHL-ZEIT! Boller BuBtag der performativen Kiinste 2023".

Um die Sichtbarkeit der Akademie auch vor Ort weiter zu erhéhen und ihre Verbundenheit mit Bad Boll zu
festigen, werden seit Herbst 2023 Veranstaltungen mit regionaler Relevanz explizit in regionalen Medien
.beworben”. So erschienen zwischen September und Dezember beispielsweise13 Beitrage im Boller Ge-
meindeblatt.

Film und Podcast

2023 wurden die beiden Podcastformate ,H6rRaume" und ,Glaube. Liebe. Hoffnung." (aktiv seit 2022) so-
wie der YouTube-Kanal der Akademie (@EvAkademieBadBoll, aktiv seit 2011) wieder vielfach genutzt, um
Vortrage und Gesprachsrunden, die an der Akademie stattgefunden haben, einer breiteren Offentlichkeit
zuganglich zu machen. In einigen Fillen wurden die in den Veranstaltungen behandelten Themen zusatz-
lich durch eigens produzierte Filme oder Podcast-Episoden vertieft. Dem allgemeinen Trend zu Audiofor-
maten folgend, lag der Schwerpunkt dabei auf der Produktion von Podcast-Episoden. Innerhalb des Po-
dcastformats ,HorRdume" wurde 2023 eine neue Reihe eingeflihrt: Unter dem Zusatz ,Aus dem Akademie
Archiv" werden bemerkenswerte historische Vortrage, die als Aufzeichnung vorliegen, digital aufgearbeitet,
kontextualisiert und verdffentlicht.
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Filmische Aufzeichnungen von Veranstaltungen wurden in der Regel dann durchgefiihrt, wenn aufgrund
von einer Prasentation oder einem besonderen ,Biihnengeschehen” eine visuelle Ebene erforderlich war.
Die Reichweite der Formate hing 2023 maBgeblich von drei Faktoren ab: 1. Bekanntheitsgrad der Referie-
renden; 2. Aktualitdt bzw. Medienrelevanz der Themen; 3. Reichweitenstérke der beteiligten Kooperations-
partner*innen. So war das reichweitenstarkste Video 2023 mit 589 Aufrufen eine Aufzeichnung der Ver-
anstaltung ,Den Wandel gestalten - OECD Lernkompass 2030", bei der der bekannte Bildungsforscher und
PISA-Initiator Andreas Schleicher einen Vortrag zur Zukunft der Bildung hielt. Den zweiten Platz belegte
ein Mitschnitt des Vortrags ,Russland und die Ukraine. Eine Einflihrung in ihre Beziehungsgeschichte" der
renommierten Osteuropahistorikerin Prof. Dr. Ricarda Vulpius (482 Aufrufe).

Im Bereich des Podcastings war der Impulsvortrag des Soziologen Prof. Dr. Christoph Butterwegge ,Bil-
dungsgerechtigkeit!? Haupthindernis: Armut und soziale Ungleichheit" mit 369 Downloads und Streams
die reichweitenstdrkste der insgesamt 17 im Jahr 2023 verdffentlichten Episoden. Die Aufzeichnung der
Podiumsdiskussion der Michaelisakademie mit dem Titel ,| want you to panic - Klimakonflikte ohne
Losung?” lag mit 355 Downloads und Streams auf dem zweiten Platz. Auf dem Podium saBen neben Lan-
desbischof Ernst-Wilhelm Gohl auch Vertreterinnen der ,Letzten Generation" sowie von ,Fridays for
Future”. Beide Bewegungen haben groBe Follower*innen-Kreise in den sozialen Medien, was fiir die Ver-
breitung der Podcast-Episode hilfreich war.

In enger Zusammenarbeit mit dem Digitalisierungsbeauftragten Dr. Albert Decker arbeitet die Stabsstelle
K&M 2024 weiter an einer Aufnahmeroutine, die es erlaubt, mit geringem technischen und personellen
Aufwand mdglichst viele Veranstaltungen als Podcast-Episode oder Video aufzuzeichnen und der interes-
sierten Offentlichkeit zur Verfiigung zu stellen.

Social Media

Die Evangelische Akademie Bad Boll hat 2023 {iber ihre Accounts bei Instagram (seit 2021), Facebook (seit
2010), LinkedIn (seit 2022), X (ehemals Twitter, seit 2012) und Bluesky (seit Oktober 2023) 330 Posts
verdffentlicht. Welche Plattformen jeweils genutzt werden und welche nicht, wird in einem agilen Abwa-
gungsprozess zwischen allgemeinen Nutzungstrends, der Firmenpolitik der Techkonzerne sowie der Ein-
schatzung des Nutzungsverhaltens der anzusprechenden Zielgruppen bestimmt. So wurde im Oktober 2023
die Entscheidung getroffen, den vormals viel genutzten und reichweitenstarken Account bei der Plattform
X voriibergehend nicht mehr einzusetzen, nachdem sich Elon Musk, der Inhaber der Plattform, wiederholt
beleidigend, demagogisch und antisemitisch geduBert hat. Seither befindet sich die Akademie auf der Su-
che nach einer adaquaten Alternative, um auch weiterhin mit einer textbasierten Social-Media-Plattform
an der Diskursbildung teilzunehmen. Mit Blick auf die ,Wanderung" von Kooperationspartner®innen sowie
durch den Austausch mit anderen kirchlichen Akademien wurde im Sinne einer Testphase entschieden,
Accounts bei den Plattformen Mastodon und Bluesky anzulegen.
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Des Weiteren fiihrte der undurchsichtige Verbreitungsalgorithmus sowie die datenschutzrechtlich bedenk-
liche Firmenpolitik des hinter Facebook und Instagram stehenden Techkonzerns Meta dazu, dass die Aka-
demie 2023 nicht mehr, wie 2022 getestet, auf die Moglichkeit zuriickgegriffen hat, Inhalte durch Bezahl-
angebote starker zu verbreiten. Zumal die Erfahrungen von 2022 gezeigt haben, dass die Reichweite ein-
zelner Posts durch die Bezahlfunktionen zwar zahlenmaBig groBer wurde, dies aber nicht zu einem signi-
fikanten Anstieg von Websiteklicks oder Veranstaltungsanmeldungen fiihrte. Es kann daher angenommen
werden, dass die geposteten Inhalte der Akademie durch das hinter den Bezahlangeboten liegende
.Microtargeting” nicht zu den Zielgruppen gelangt sind, die Interesse an der Akademiearbeit haben. Gleich-
zeitig konnte festgestellt werden, dass liber das Karrierenetzwerk LinkedIn Zielgruppen erreicht werden,
die Interesse an den Inhalten der Akademie haben. Dariiber hinaus ist hier die Vernetzung mit Kooperati-
onspartner*innen besonders gut mdglich. Entsprechend wurde die LinkedIn-Présenz 2023 ausgebaut (54
ver6ffentlichte Beitrdge, 65 neu hinzugewonnene Follower*innen).

Im Bereich Social Media wurden plattformiibergreifend folgende Ziele verfolgt: 1. Veranstaltungsangebote
sowie Diskursbeitrdge (Podcast-Episoden, Texte, Filme) der Akademie innerhalb entsprechender Interes-
senskreise verbreiten; 2. interessierte Personen Uber Links auf die Akademiewebsite leiten; 3. junge Ziel-
gruppen ansprechen und Interesse fiir die Akademiearbeit wecken; 4. mit Kooperationspartner*innen ver-
netzen.

Uber die visuelle Wirkkraft des Instagram-Accounts wurde weiter daran gearbeitet, Follower*innen emoti-
onal an die Akademie zu binden. Neben den 100 Feed-Beitrdgen wurden hier 2023 auch 65 Stories gepos-
tet. Durch die Mdglichkeit, in Stories Links einzubauen, konnte die Content-Interaktion (Link-Klicks) im
Netzwerk Instagram um 100 Prozent gesteigert werden.

Insgesamt hat sich die 2022 eingeschlagene Strategie, weniger oft, daflir aber gezielter und mit klarer
visueller Wiedererkennbarkeit zu posten, weiterhin positiv auf die Seiten- und Profilaufrufe ausgewirkt:
Aufrufe der Facebook-Seite 2023: 2.846 (2022: 1.623), dazu 27 neue Seiten-Abonnements: Aufrufe des
Instagram-Profils 2023: 1.065 (2022: 746), dazu 245 neue Follower*innen.

8.5.4 Website

21 aktuelle Meldungen, 18 Podcasts in den Formaten ,H6rRaume” und ,Glaube. Liebe. Hoffnung.”, 13 re-
daktionelle Beitrage: Auch 2023 fiillten - neben den Veranstaltungen - interessante, abwechslungsreiche
Inhalte die Website der Evangelischen Akademie Bad Boll. Um alle veroffentlichten Beitrdge der oben ge-
nannten Kategorien weiter anzuteasern, erschienen sie zusatzlich im Slider der Website und wurden Gber
Mailings und Social-Media-Kanéle beworben.

Klickraten'

Vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hatte die Website der Evangelischen Akademie Bad Boll 99.045
Besucher*innen, das sind erfreuliche 18,7 Prozent mehr als im Vorjahr (83.419). Wir fiihren diese Steige-
rung auf den Versand von mehr Newslettern, Mailings, E-Mail-Einladungen und Social-Media-Posts zu-
riick, die alle mit den Inhalten auf unserer Website verlinkt sind.

Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer verhielt sich mit 2 Minuten 29 Sekunden gleich zu 2022. Die Zahl
der Aktionen pro Besuch sank um 25 Prozent auf 2,7 (2022: 3,6). 56 Prozent der Besucher*innen verlieBen
die Website nach einer Seite, das sind minimal mehr als im Vorjahr (53). Die Anzahl der Besucher*innen
von Deutschland aus ging um 2 Prozent zuriick (2023: 87,3; 2022: 89,3), am zweith3ufigsten wurde die
Website mit 8,5 Prozent von den Vereinigten Staaten aus besucht.

1 Auswertung tiber Matomo; Auswertungszeitraum: 1. Januar bis 31. Dezember 2023; Vergleichszeitraum: 1. Januar
bis 31. Dezember 2022.
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Die Startseite verzeichnete mit 28.290 eindeutigen Seitenansichten wieder die meisten Besucher*innen.
Das sind 7,6 Prozent mehr als im Vorjahr (26.296). Die Veranstaltungsseiten wurden insgesamt 50.724 Mal
eindeutig ge6ffnet (2022: 41.086). Spitzenreiterin der Veranstaltungsseiten war die Prasenzveranstaltung
.Mit offenen Augen. Impulse Dorothee Solles fiir ein Christentum im 21. Jahrhundert” vom 28. bis 30. April
mit 1.664 eindeutigen Seitenansichten. Platz zwei belegte die Veranstaltung ,Art of Hosting-Training:
Wirksam werden - fiir die Welt von morgen!” vom 17. bis 19. Juli mit 1.618 eindeutigen Seitenansichten.
Die Smartphone-Aufrufe nehmen weiter zu: 33 Prozent der Interessent*innen besuchten die Website mit
dem Smartphone (2022: 29). 64 Prozent nutzten einen PC (2022: 67), nur noch 3 Prozent waren mit dem
Tablet bzw. Phablet unterwegs (2022: 4).

Ausblick

Die aktuelle Website der Evangelischen Akademie Bad Boll ist mehr als zehn Jahre alt. Dementsprechend
ungeniligend gestalten sich beispielsweise SEO, Ladegeschwindigkeiten und die Optimierung flir mobile
Endgerate. Ein Relaunch ist dringend erforderlich und soll bis 2025 im neuen CD umgesetzt werden. Die
Stabsstelle K&M beschaftigt sich seit 2022 in Form von Schulungen, Expert*innengesprachen und Wett-
bewerbsanalysen intensiv mit den Anforderungen an eine neue Website. Ende 2023 wurde {iberdies ein
Projektteam (bestehend aus Direktion, K&M und drei Studienleitenden) zusammengestellt. Andere Abtei-
lungen werden bei Bedarf hinzugezogen.

8.5.5 Programmbheft

2023 stellte die Akademie von den traditionellen Halbjahresprogrammen auf einen jahrlichen Turnus um.
Kiinftig erscheint das Programmheft immer Anfang Januar und bietet einen Uberblick tiber alle Veranstal-
tungen von Januar bis Dezember des jeweiligen Jahres. 2023 konnten aufgrund der Softwareumstellung
auf Seminar Eins.5 im Programmheft allerdings nur Veranstaltungen von Juni bis Dezember abgedruckt
werden. Das Heft wurde im Friihjahr mit einer Auflage von 10.500 Stiick produziert, verteilt und zusatzlich
an 3.368 Abonnent*innen in digitaler Form versendet. Zudem bewarb die Stabsstelle K&M das Programm-
heft via Newsletter und Social Media. 1.579 Besucher*innen blatterten im digitalen Programmheft.

8.5.6 Postkarten

Ebenfalls Anfang 2023 stellte die Akademie die Produktion von Flyern aus Aktualitats-, Nachhaltigkeits-
und Kostengriinden ein. Alternativ kann an Teilnehmer*innen, fiir die eine digitale Veranstaltungsbewer-
bung allein nicht ausreichend ist, eine gedruckte Postkarte versendet werden. Zusatzlich kann diese auch
auf dhnlichen Veranstaltungen etc. ausgelegt werden. Die Postkarte teasert die Veranstaltung mit einem
ansprechenden Bild und einem kurzen Text an, ein sprechender Link und ein QR-Code verweisen auf unsere
Website, die stets tagesaktuelle Veranstaltungsinformationen bereithdlt. 2023 erstellte die Stabsstelle
KE&M elf Postkarten, zwei Kunstkarten und die jahrliche Weihnachtskarte mit einer Auflage von insgesamt
ca. 2.600 Stiick.

8.6 Digitalisierung in der Akademiearbeit

Im Jahr 2023 konnte die digitale Transformation der Akademie fortgesetzt werden. Das Vorgehen bei hyb-
riden Veranstaltungen oder reinen Onlineveranstaltungen ist konsolidiert. Die Verwertung von Video- und
Audioaufnahmen ist im Akademiealltag etabliert. Die interne Fortbildungsplattform ist in die Intranet-
struktur eingebunden. Fortbildungen zur Digitalisierung bleiben ein wichtiger Bestandteil der stetigen
Transformation.
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8.6.1  Technik fiir die Hybrid- und Online-Tagungsarbeit

Im Vorjahr wurde flexible und kostenglinstige Technik angeschafft, um den Studienleiter‘innen einen Hyb-
rid- bzw. Onlinebetrieb von Veranstaltungen und Tagungen zu ermdglichen. Diese Sets haben sich als
nutzbar und stabil erwiesen. Eine Herausforderung sind die unterschiedlichen Szenarien der Veranstal-
tungsformate. Die Onlinelibertragung von Referent*innen in eine Prasenztagung stellt dabei ein einfaches
Szenario dar und kann von den Studienleiter*innen mithilfe eines Hybridsets allein eingerichtet und ge-
nutzt werden. Dies wurde mit Anleitungen und How-to-Videos im Intranet unterstiitzt. Fliir Tagungen und
Veranstaltungen, bei denen eine Podiumsdiskussion zum Teil mit Onlinereferent*innen hybrid durchgefiihrt
wurde, standen zusatzlicher technischer Support und weitere personelle Ressourcen zur Verfiigung. Glei-
ches galt bei Vortragen, Diskussionsrunden oder ganzen Veranstaltungen, die zur Verdffentlichung aufge-
nommen wurden. Hier hat sich etabliert, das Studioteam bei der Planung regelhaft einzubinden, um eine
optimale technische und personelle Unterstiitzung zu gewahrleisten. Nur in wenigen Fallen mussten ex-
terne Dienstleister beauftragt werden. Der Umfang lag mit ca. 20 Veranstaltungen auf dem Niveau des
Vorjahrs. AuBerdem hat 2023 die Planung einer fest installierten Hybrid- und Onlinetechnik fiir den groBen
Festsaal begonnen. Diese wird im Jahr 2024 fortgefiihrt.

8.6.2  Aktivitaten im Video- und Podcaststudio

Die Aktivitdten im Video- und Podcaststudio sind weitgehend etabliert. Neben den Studioaufnahmen
nutzten Studienleiterinnen das mobile Podcaststudio, um Gesprache auBerhduslich in Studioqualitat auf-
zunehmen. 2023 wurde zudem die Sichtung des Akademie-Archivs in Angriff genommen. Einzelne Vortrage
mit aktuellem Bezug konnten so produziert und verdffentlicht werden. Dazu zdhlt etwa der Vortrag
.Gesellschaftsverdndernde Einfliisse der maschinellen ,Intelligenz™ von Joseph Weizenbaum im Rahmen
der Tagung ,Mensch-Maschinen oder Maschinen-Mensch" aus dem Jahr 1990. Des Weiteren wurde 2023
damit begonnen, neue dialogische Podcastformate zu entwickeln und zu produzieren. Diese werden 2024
veroffentlicht. Insgesamt wurden 10 Videoprojekte realisiert und ca. 20 Podcast-Episoden produziert
(weitere Informationen hierzu in Kapitel 8.5).

8.6.3 Interne Weiterbildung Digitalisierung

Auch 2023 wurden Schulungen, Einzel- und Teamcoachings sowie Intranet-Ressourcen auf Basis der
Strategie der internen Weiterbildung durchgefiihrt, insbesondere mit Bezug auf Videoprasenz, Nutzung
eines Teleprompters, Microsoft 365 und erweiterte Tagungstools wie Conceptboard. Sdmtliche Schulungen
und ,Trainings on the Job" wurden im Berichtsjahr von Alexander Bergholz und Dr. Alfred Decker iber-
nommen.
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Die Mitarbeitendenandacht zu Beginn des Jahres 2023 wurde, samt Segen von Dr. Alfred Decker, komplett
mit dem KI-Tool ChatGPT erstellt. Dadurch entstand eine rege Diskussion lber den Einsatz solcher Tools.

9 Zahlen, Daten, Fakten

Personalsituation

In der Evangelischen Akademie Bad Boll waren im Jahr 2023 insgesamt 62 Personen auf 47,86 Stellen
beschaftigt. Zum 31.12.2023 sind folgende Stellen des Stellenplans 2023 nicht besetzt:

- seit 01.06.2023 Geschaftsfiihrende*r Direktor*in, 100%, Pfarrstelle P5

- seit 15.07.2023 Studienleitung im Themenbereich Kultur-Bildung-Religion, 100%, Pfarrstelle P2

- seit 08.09.2023 Studienleitung im Themenbereich Kultur-Bildung-Religion, 50%, Pfarrstelle P2
Desweiteren sind 2,25 Stellen nicht dotiert; diese stehen fiir kurzfristige Projekte mit Drittmittelfinanzie-
rung zur Verfligung. Ausfiihrliche Informationen zur Personalsituation sind im Sozialbericht innerhalb des
Geschéftsberichts des Sonderhaushalts Evangelisches Verwaltungszentrum Bad Boll dargestellt.

Haushaltssituation

Im Folgenden wird jeder der zur Evangelischen Akademie Bad Boll zugerechneten Sonderhaushalte in einer
kurzen Ubersicht dargestellt. Ausfiihrlich sind die Jahresergebnisse in den jeweiligen Geschiftsberichten
der Sonderhaushalte dargestellt und erldutert; einschlieBlich Aussagen zu Teilnehmendendaten, Dritt-
mittelfinanzierungen sowie Projekten. Durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie weichen die Ergeb-
niswerte der einzelnen Sonderhaushalte z.T. erheblich von den Planwerten ab. Inhaltlich wurde dies im
Rechenschaftsbericht bereits ausgefiihrt. Etliche der geplanten Veranstaltungen sind ausgefallen oder
online durchgefiihrt worden.
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Evangelische Akademie Bad Boll — Haushalt 120010

Ertragsart

I Umsatzerldse und Entgelte

Il Zuweisungen Landeskirche

1l Ertrage aus Zuweis.[Zuschissen Dritter
IV Sonstige Ertrage

Gesamt Summe Ertrage

Aufwandsart

Vi Wareneinsatz

VIl Personal- und Versorgungsaufwand
VIII  Allgemeiner Betriebsaufwand

IX  Zuweisungen und Umlagen
Gesamt Summe Aufwendungen

Jahresergebnis

Plan 2023 Ist 2023 Abweichung
1.039.600,00 € 604.679,30 € -434.920,70 €
4.004.400,00 € 4.004.400,00 € 0,00 €

611.100,00 € 363.443,36 € -247.656,64 €
143.500,00 € 140.905,74 € -2.594,26 €
5.798.600,00 € 5.115.528,40 € -683.071,60 €

Plan 2023 Ist 2023 Abweichung
1.001.300,00 € 641.300,70 € -359.999,30 €
2.763.700,00 € 2.480.433,81 € -283.266,19 €

542.300,00 € 478.248,09 € -64.05191 €
1.491.300,00 € 1.362.736,53 € -128.563,47 €
5.798.600,00 € 4.962.719,13 € -835.880,87 €

0,00 € +152.809,27 € +152.809,27 €

Der Uberschuss resultiert insbesondere aus niedrigeren Personalaufwendungen sowie geringere Zuweisun-
gen an den Sonderhaushalt Verwaltung als geplant und einem Uberschuss in der Tagungsarbeit.

treffpunkt 50plus— Haushalt 120008

Ertragsart
I Umsatzerldse und Entgelte

I Zuweisungen Landeskirche

[l Ertrige aus Zuweis. [ Zuschiissen Dritter
IV Sonstige Ertrage

Gesamt Summe Ertrage

Aufwandsart
Vi Wareneinsatz
VIl Personal- und Versorgungsaufwand

VIl Allgemeiner Betriebsaufwand
IX  Zuweisungen und Umlagen
Gesamt Summe Aufwendungen

Jahresergebnis

Plan 2023 Ist 2023 Abweichung
26.700,00 € 39.839,82 € +13.179,82 €
288.200,00 € 288.200,00 € 0,00 €
240.200,00 € 254.473,73 € +14.273,73 €
6.900,00 € 1.445,68 € -5.45432 €
562.000,00 € 583.999,23 € +21.999,23 €
Plan 2023 Ist 2023 Abweichung
13.700,00 € 30.716,44 € +17.016,44 €
436.100,00 € 44193234 € +5.832,34 €
58.100,00 € 53.238,40 € -4.861,60 €
54.100,00 € 57.038,69 € +2.938,69 €
562.000,00 € 582.925,87 € +20.925,87 €
0,00 € +1.073,36 € +1.073,36 €

Die Planabweichungen bei den Umsatzerldsung und beim Wareneinsatz resultieren aus der Akademiereise
nach Lodz/PoIer)_, die bei der Aufstellung des Haushaltsplanes nicht absehbar war. Die Akademiereise hat
einen leichten Uberschuss ergeben. Die brigen Positionen sind im Ergebnis anndhernd auf Planansatz.

Insgesamt ergibt sich im Rechnungsjahr 2023 ein leichter Uberschuss.
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Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt — Haushalt 120009

Ertragsart Plan 2023 Ist 2023 Abweichung
I Umsatzerldse und Entgelte 87.100,00 € 68.019,57 € -19.080,43 €
Il Zuweisungen Landeskirche 643.600,00 € 643.900,00 € 0,00 €
1l Ertrage aus Zuweis.[Zuschissen Dritter 14.300,00 € 13.5639,90 € -760,10 €
v Sonstige Ertrage 36.600,00 € 9.144,81 € -27.455,19 €
Gesamt Summe Ertrage 781.600,00 € 734.304,28 € -47.295,72 €
Aufwandsart Plan 2023 Ist 2023 Abweichung
Vi Wareneinsatz 74.900,00 € 57.119,92 € -17.780,08 €
VIl Personal- und Versorgungsaufwand 478.500,00 € 456.703,15 € -21.796,85 €
VIl Allgemeiner Betriebsaufwand 131.700,00 € 84.900,94 € -46.799,06 €
IX Zuweisungen und Umlagen 96.500,00 € 98.789,74 € +2.289,74 €
Gesamt Summe Aufwendungen 781.600,00 € 697.513,75 € -84.086,25 €
Jahresergebnis 0,00 € +36.790,53 € +36.790,53 €

Der Uberschuss resultiert aus einer guten Haushaltsfiihrung sowie einem geringen Uberschuss eines iiber
EU-Mittel im Programm Erasmus plus finanzierten Projekts. Fiir Bliroumziige sowie die Auflosung des
Standortes in Reutlingen waren hohere Betrdge eingeplant; die Aufwendungen konnten jedoch deutlich

geringer gehalten werden als geplant.

Evangelisches Verwaltungszentrum Bad Boll — Haushalt 100001

Ertragsart Plan 2023 Ist 2023 Abweichung
I Umsatzerldse und Entgelte 1.600,00 € 1.032,23 € -567,78 €
I Zuweisungen Landeskirche 0,00 € 0,00 € 0,00 €
[l Ertrdge aus Zuweis. [ Zuschiissen Dritter 2.500,00 € 0,00 € -2.500,00 €
v Sonstige Ertrage 1.584.500,00 € 1.514.442,90 € -70.057,10 €
Gesamt Summe Ertrige 1.588.600,00 € 1.515.475,12 € -73.124,88 €
Aufwandsart Plan 2023 Ist 2023 Abweichung
VI Wareneinsatz 6.900,00 € 3.142,03 € -3.75797 €
VIl Personal- und Versorgungsaufwand 1.059.600,00 € 1.081.148,13 € +21.548,13 €
VIII  Allgemeiner Betriebsaufwand 393.700,00 € 330.445,47 € -63.254,53 €
IX Zuweisungen und Umlagen 128.400,00 € 100.739,49 € -27.660,51 €
Gesamt Summe Aufwendungen 1.588.600,00 € 1.515.475,12 € -73.124,88 €
Jahresergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Der Haushalt des Verwaltungszentrums Bad Boll wird durch Verrechnung der entstandenen Aufwendungen
an die angeschlossenen Einrichtungen ausgeglichen; es entsteht deshalb keine Uber- oder Unterdeckung.
Verschiebungen zwischen VIL.6 (sonstiger Personalaufwand) und IX.1 (Zuweisungen an kirchlichen Bereich)
gleichen sich weitgehend aus. Bei VIII geringerer Aufwand fiir die Gebaudeunterhaltung als geplant.
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9.1 Unsere Teilnehmenden

9.1.1  Tagungsarbeit, Entwicklung der Teilnehmerzahl,
Haufigkeit der Besuche und Zufriedenheit

Im Jahr 2023 wurden durch die Evangelischen Akademie Bad Boll 127 Veranstaltungen (VA) durchgefiihrt.
Berlicksichtigt sind hier Tagungen der drei Dialogteams Wirtschaft, Globalisierung, Nachhaltigkeit (WGN),
Gesellschaft, Politik, Staat (GPS), Kultur, Bildung, Religion (KBR) und des Fachdienstes Jugend-Bildung-
Politik (JuBiPo), sowie Veranstaltungen der Direktion und der Presse- und Offentlichkeitsarbeit (PO) und
Vernissagen. Die Veranstaltungen des Fachdienstes Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt (KDA) mit den
Standorten Ulm, Reutlingen und Stuttgart (5 VA) und des Fachdienstes treffpunkt 50plus (tp50+) in
Stuttgart (6 VA) sind ebenfalls beriicksichtigt und werden wie im letzten Jahr in diesem Bericht nicht mehr
gesondert dargestellt.

Die folgende Grafik zeigt die Anzahl der Tagungen 2023 im Vergleich zu den Vorjahren

Anzahl der Tagungen
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Im Jahr 2023 stieg die Anzahl der Tagungen wieder auf das Vorpandemieniveau (2019) an.

Die in der Corona Pandemie eingefiihrten Formate Online und Hybrid haben weiterhin Bestand, jedoch
werden weiterhin 90 % unserer Tagungen in Prasenz abgehalten.

Die Anzahl der Teilnehmenden insgesamt ist riicklaufig, dies ist darauf zuriickzufiihren, dass weniger Teil-
nehmer*innen fiir die einzelnen Tagungen gewonnen werden kdnnen. Ob dies tatsdchlich eine Auswirkung
der Pandemie ist, wird sich erst im Laufe der ndchsten Jahre zeigen kdnnen.
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Anzahl der TN inkl. Mitwirkende pro Jahr
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Die folgende Grafik zeigt die durchschnittlichen Teilnehmenden je Tagung:

Durchschnitt TN pro
Tagung 2017-2023
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Im Jahr 2023 konnten im Vergleich zu den Vorjahren durchschnittlich weniger Teilnehmer erreicht werden.

Dies liegt daran, dass im Gegensatz zu den Pandemiejahren mehr Prasenztagungen durchgefiihrt wurden.
Diese entspricht ungefahr dem Niveau vor der Pandemie.
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9.1.2  Evaluation der Tagungsarbeit durch Teilnehmende

Im Jahr 2023 wurde die mittlerweile etablierte Onlineumfrage weiter ausgebaut. Die Riickmeldungen zu
den Veranstaltungen konnen innerhalb einer Woche per Onlineumfrage, die die Teilnehmenden automati-
siert per Mail/Link im Anschluss an die Veranstaltung bekommen, abgegeben werden. Hier werden dber
Multiple Choice Fragen sowie auch freie Texteingaben die Meinungen abgefragt. Die Riicklaufquote belduft
sich im Jahr 2023 auf 36,60% bei insgesamt 44 Veranstaltungen (2 ignorierte Veranstaltungen), die mit
Hilfe einer Onlineumfrage erfasst wurden.

Die ,wichtigsten" Ergebnisse der Evaluationen im Jahr 2023 sind in den folgenden Grafiken zusammenge-
fasst. Zu erwahnen ist, dass eine Antwort im Feld ,Sonstiges” nicht in die prozentuale Auswertung mit
einflieBt, sondern als individuelle lediglich schriftlich erfasst wird.

Die folgende Grafik zeigt das Alter der Teilnehmenden.

ALTER DER Teilnehmenden
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Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Altersverteilung etwas geadndert.

Im Jahr 2022 waren noch 65 9% liber 51 Jahre alt, im Jahr 2023 sind es noch 47,53%. Die Teilnahmen der
unter 35-Jahrigen konnten von 12 % auf 21,52 % erhdht werden.

Ein deutlicher Anstieg ist im Altersbereich ,jiinger als 20 Jahren" zu verzeichnen. Dies ist dem neuen Projekt
JAlles Glaubenssache” und der Tatsache, dass die KJP-Teilnehmer inzwischen gemeldet werden, wenn diese
nicht tber die Evaluation abgebildet werden, zuzuschreiben.
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Die folgende Grafik visualisiert, wie Teilnehmende auf die besuchte Tagung aufmerksam geworden sind.
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Im Jahr 2023 wurden die Bezeichnungen der Fragen etwas gedndert, aus diesem Grund ist die Abfrage
nach den Medien der Kooperationspartner nicht mehr im Jahr 2023 aufgefiihrt. Diese finden sich unter
Sonstiges wieder.
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Seit 2021 wird nach den Griinden der Teilnahme und nicht mehr nach der Haufigkeit der Teilnahme an
Veranstaltungen der Evangelischen Akademie Bad Boll gefragt. Die Erkenntnisse zu dieser Frage sind in
der folgenden Grafik dargestellt und zeigen einen Trend hin zu mehr beruflichen Fort-/Weiterbildung
Interesse und weniger privatem Interesse und Zivilgesellschaftlichem Engagement.

Wir gehen davon aus, dass dies der allgemeinen wirtschaftlichen Lage geschuldet sein kdnnte.

Griinde fiir die Teilnahme 2023 2022 2021
Berufliche Fort-/Weiterbildung 58 % 4500 48%
Schule [ Ausbildung / Studium 6 % 49 0%

Privates Interesse 22 % 33% 33%
Zivilgesellschaftliches Engagement 14 % 18% 21%

Inwieweit die Teilnehmenden mit den Veranstaltungen [Inhalt und Organisation] zufrieden sind, kann der
folgenden Tabelle entnommen werden. Die Fragen der Evaluation wurden im Jahr 2023 verandert, aus
diesem Grund kann kein genauer Vergleich dargestellt werden.
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Zufriedenheitder Teilnehmenden mitInhalten und Organisation einer Veranstaltung

Jahr

2023

Ausgewertete Tagungen

44

2022
52

Rickmeldungen

925

907

Durchschnitt
(Noten 14)

Durchschnitt
(Noten 1-4)

Bereich

Organisation

Die Tagungsinformationen
entsprachen dem Inhalt
und dem Ablauf der
Tagung; evtl. Anderungen
wurden tranpsarent
gemacht und waren
nachvollziehbar.

1,18
1,15

Die Anmeldung im Vorfeld
der Tagung verlief

1,16

Inhalt

Die Tagung verlief nach
einerklaren,
Ubersichtlichen Struktur.

Der/die Studienleiter*in
hat die Tagung sehr
kompetent moderiert.

1,23

Es gab ausreichend Zeit fir
Pausen.

1,41

Die dargestellten
Positionen/Perspektiven
waren vielfaltig.

1,35

Es ga gentigend Zeit fir
Diskussionen im Plenum.

1,57

Ich konnte mich wahrend
des Seminars einbringen.

1,45

Die Mischung zwischen
Vortragen und Interaktion
war stimmig.

1,48

Workshops und
Arbeitsgruppen haben
meine Erwartungen
erfillt.

1,43
1,61

Ich konnte mich mit
anderen Teilnehmern gut
vernetzen.

1,45

Das Tagungsformat war
vielfalig und
abwechslungsreich
konzipiert.

1,35

Tagungsmaterial wurde
zeitnah zur Verfliigung
gestellt.

1,57

Eine christlich-ethische
Perspektive wurde in der
Tagung erkennbar.

1,81

Meine inhaltlichen
Erwartungen an die
Tagung wurden erflllt.

1,39

1,37
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9.1.3  Zuschiisse der Tagungsarbeit

ZUSCHUSSE 2023

Bund

36%

Sonstiges
46%

Die Zuschiisse im Jahr 2023 haben sich wie folgt zusammengesetzt.

Es gab zum Jahr 2022 keinen nennenswerten Unterschied.

In Summe wurden im Jahr 2023 629.288,62 € an Zuschiissen verbucht.
Im Jahr 2022 waren es noch 636.728,90 €.

Die Entwicklung der Zuschiisse kdnnen Sie dem folgenden Diagramm entnehmen.

Zuschisse nach Herkunft 2015-2023

450.000,00

400.000,00

350.000,00

300'000’00 ...............................................

250.000,00 et BRI et (1 ILEEHSIENN  SRTTTTeIeeseesesriony  NUNITRRUIRITURUUUUTUTTOTEY TR

200.000,00

150.000,00 =1

100.000,00 I I I Y . S ...I EEEE] - TETTO . . v .

50.000,00 .. I N I I I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I Bund . Kirche e Land I Sonstige
--------- Linear (Bund)  eeecee- Linear (Kirche) <::------ Linear (Land)  +<e----- Linear (Sonstige)

S. 58



