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Zielgruppe
Mit Führungsthemen befasste
Menschen aus Unternehmen der
Old und New Economy, die mit
Veränderungsthemen (Digitali-
sierung, Wachstum, Disruption
oder der Aufgabe, schneller zu
werden) umgehen; Personaler,
die sich mit werteorientierter
Führung befassen; junge Unter-
nehmen/Start-ups, die ihre
Führungs-/Organisationskultur
entwickeln wollen; Studierende
(Management)

Tagungsleitung
Prof. Dr. Georg Lämmlin
Studienleiter
Evangelische Akademie Bad Boll

Karl-Ulrich Gscheidle
Wirtschafts- und Sozialpfarrer
Kirchlicher Dienst in der
Arbeitswelt (KDA), Reutlingen

Dr. Albert Decker
Akademie für Führung und
Verantwortung

Referentinnen und Referenten
Gabriele Bartsch
Senior Expert bei der Agentur
mehrwert; verantwortlich für
die Programme Blickwechsel®,
Profit trifft Nonprofit, Do it!
und Denkatelier, Stuttgart

Dr. Albert Decker
Diplom-Sozialwirt; Studienleiter
bei der Akademie für Führung
und Verantwortung Bad Boll;
Senior Personal- und Organisa-
tionsentwickler, Führungskräfte-,
Gesundheits- und Mentalcoach,
Bad Boll

Dipl.-Kffr. Antje Freyth
Geschäftsführende Gesellschafte-
rin VERÄNDERUNGSINTELLIGENZ®
GmbH; Autorin und Mitherausge-
berin „Veränderungsintelligenz"
(2017), Konstanz

Prof. Dr. Dr. Ulrich Hemel
Direktor des Weltethos-Instituts;
Gründungsdirektor des „Instituts
für Sozialstrategie“; Geschäfts-
führender Gesellschafter der
Strategie und Wert: Unterneh-
mensberatungs- und Beteili-
gungs-GmbH, Tübingen

Diplom-Betriebswirt
Oliver Maassen
Leiter Human Resources TRUMPF
Gruppe; Mitglied des Kuratori-
ums der Hamburg School of
Business Administration (HSBA);
Mitglied des Vorstands der HR
Alliance, Ditzingen

Reiner Straub
Herausgeber Personalmagazin,
Haufe-Lexware GmbH & Co. KG,
Freiburg

Prof. Jo Wickert
Diplom-Designer; Professor für
Interface Design an der HTWG
Konstanz, Studiengang Kommu-
nikationsdesign; Mitbegründer
von wmd-Branding; Berater
für freie Projekte bei „Phase4"
(München/Zürich), Konstanz
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Kooperationspartner

Programm

www.ev-akademie-boll.de Bad Boll

3. bis 4. Juni 2019
Evangelische Akademie Bad Boll

Selbstreflexion
Schlüsselkompetenz für die agile Organisation

Anfragen
richten Sie bitte an:
Evangelische Akademie Bad Boll
Prof. Dr. Georg Lämmlin
Sekretariat: Angie Hinz-Merkle
Telefon 07164 79-269
angie.hinz-merkle@
ev-akademie-boll.de

Tagungsnummer
62 05 19

Anmeldung
Ihre Anmeldung erbitten wir
bis spätestens 20. Mai 2019 -
gerne online. Sie erhalten eine
Anmeldebestätigung.

Kosten der Tagung
Gesamtpreis bei Unterbringung
im Einbettzimmer: 196,40 ¤

Gesamtpreis bei Unterbringung
im Zweibettzimmer: 179,10 ¤

Gesamtpreis Teilnahme als
Tagesgast (mit Tagungsgetränken
und Verpflegung) 132,10 ¤

Ermäßigungen
Studierende erhalten einen Rabatt
von 50% auf den Gesamtpreis.

In allen Preisen ist die gesetz-
liche Mehrwertsteuer enthalten.
Kosten für nicht eingenommene
Mahlzeiten können wir leider
nicht erstatten.
Geschäftsbedingungen siehe:
www.ev-akademie-boll.de/agb

Tagungsort
Evangelische Akademie Bad Boll
Akademieweg 11
73087 Bad Boll
Telefon 07164 79-100

Als Haus der Evangelischen
Landeskirche in Württemberg
lädt die Akademie ein zum Ge-
spräch über drängende Fragen
der Gesellschaft. Mit ihren Akti-
vitäten will sie Gemeinsinn und
Engagement in der Gesellschaft
stärken und Antwortsuchenden
Orientierung bieten. Sie ermutigt
zu Klärungen im Geist christli-
cher Humanität und Toleranz.
In ihrem Wirtschaften richtet
sich die Akademie nach Kriterien
der Nachhaltigkeit. Sie ist nach
dem europäischen EMASplus-
Standard zertifiziert.

Anreise
mit der Bahn
bis Göppingen, ab ZOB (100 m
links vom Bahnhofsgebäude),
Bussteig P oder O, Linie 20 nach
Bad Boll, Haltestelle Evangeli-
sche Akademie/Reha-Klinik,
Dauer ca. 25 Minuten. Der Bus
fährt wochentags halbstündlich
zu den Minuten 15 und 45 nach
Bad Boll, am Wochenende
stündlich zur Minute 15.
Nutzen Sie das Veranstaltungs-
ticket der Deutschen Bahn:
www.ev-akademie-boll.de/db

mit dem PKW
über die Autobahn A8 Stuttgart-
München, Ausfahrt Aichelberg,
Weiterfahrt Richtung Göppin-
gen, nach ca. 5 km rechts
Abzweigung Bad Boll, nach ca.
300 m, zweite Einfahrt rechts
zur Akademie.
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www.ev-akademie-boll.de/
tagung/620519.html

Aufbruch in eine neue Führungskultur IV

Wirtschaft, Globalisierung, Nachhaltigkeit

Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt

Evang. Landeskirche in Württemberg

Montag, 3. Juni 2019

18:00 Ankommen und Registrierung

18:30 Abendessen

19:30 Keynote und Kamingespräch: Ethische
Selbstreflexion im Unternehmen
Prof. Dr. Ulrich Hemel, Direktor des Weltethos-Instituts,
Tübingen

21:00 Informelle Gespräche und Vernetzung
im Café Heuss

Dienstag, 4. Juni 2019

8:00 Gelegenheit zur Morgenandacht
in der Kapelle

8:20 Gemeinsames Frühstück

9:00 Aufwärmrunde zur eigenen Selbstreflexionskompetenz

9:15 Keynote: Was Unternehmen heute brauchen -
Überlegungen zu Agilität und Führungskultur
Oliver Maassen, Leiter Human Resources TRUMPF
Gruppe, Ditzingen
Response: Gabriele Bartsch, Senior Expert „Blickwechsel",
Agentur mehrwert

10:30 Kaffeepause

11:00 Workshops zu Selbstreflexion in der Führungspraxis

Workshop 1
Agile Führung
Führungsrolle, Führungsstil und Führungspersönlichkeit
in der agilen Organisation, inkl. Selbstreflexion und
persönlicher Standortbestimmung
Impuls und Leitung: Antje Freyth,
VERÄNDERUNGSINTELLIGENZ® GmbH

Workshop 2
Design-Thinking
Out of the Box – Design-Thinking, Selbstreflexion und
Führungskultur
Impuls und Leitung: Prof. Dr. Jo Wickert, Hochschule für
Wirtschaft, Technik und Gestaltung (HTWG) Konstanz

Workshop 3
Meditation und Achtsamkeit
Meditation und achtsamkeitsbasierte Selbstreflexion in
der Unternehmenskultur
Impuls und Leitung: Dr. Albert Decker, Akademie für
Führung und Verantwortung, Bad Boll

13:00 Mittagessen

13:45 Gelegenheit zum Reflexionsspaziergang

14:15 Reflexion: Wo stehen wir?

14:30 Fishbowl-Diskussion: Openness and hidden
boundaries - Was Selbstreflexion in Unternehmen
befördert und hindert
mit Vertreterinnen und Vertretern aus agilen
Unternehmen

15:30 Kaffeepause

16:00 Selbstreflexion: Warum sie so leicht zu fordern und
so schwer zu leben ist
Reiner Straub, Herausgeber Personalmagazin

16:30 Empfehlungen und Perspektiven: Wie geht es weiter
mit der Selbstreflexion?
Stimmen aus der Tagung und Resümee

17:00 Ende

Selbstreflexion
Schlüsselkompetenz für die agile Organisation

Agile Organisationskonzepte verunsichern viele Führungs-
kräfte. Wenn Netzwerke die Hierarchie ablösen oder er-
gänzen, verändert sich ihre Rolle. Wie können sie Projekte
und Mitarbeiter steuern? Welche neue Rolle kommt ihnen
zu?

In agilen Strukturen wird die Fähigkeit zur Selbstreflexion
zu einer Schlüsselkompetenz. Sie bildet das „Meta-
Prinzip“ der kontinuierlichen Selbsterneuerung
(Hans-Joachim Gergs), das Menschen und Organisationen
ermöglicht, sich selbst zu verstehen und zu entwickeln.
Führungskräfte in agilen Unternehmen stehen deshalb
vor der doppelten Herausforderung, die eigene Fähigkeit
zur Selbstreflexion auszubauen und Orte zu finden, in
denen diese im Alltag der Unternehmen verankert wird.

In Impulsen, Diskussionen und Workshops mit Praktikern
wird es darum gehen, wie Unternehmen die Selbstre-
flexionsfähigkeit von Führungskräften unterstützen und
verstärken. Sie erhalten Antworten auf die Frage, wie
Selbstreflexion in Unternehmensprozessen systematisch
verankert werden kann. Die Dimension der ethischen
Selbstreflexion im Unternehmen wird eigens thematisiert.

Wir laden Sie herzlich ein in die Evangelische Akademie
Bad Boll zur Bearbeitung einer Schlüsselkompetenz
für die agile Organisation und zur Erweiterung Ihrer
persönlichen Selbstreflexionskompetenz!

Dr. Albert Decker, Akademie für Führung und Verantwortung
Karl-Ulrich Gscheidle, Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt
Prof. Dr. Georg Lämmlin, Evangelische Akademie Bad Boll
Reiner Straub, Personalmagazin

Selbstreflexion
Anmeldung: 3. bis 4. Juni 2019 - Tagungsnummer 62 05 19

Rechnungsstellung an

Name

Name, Vorname

Anrede Frau Herr

Straße (privat)

PLZ, Ort (privat)

E-Mail

Telefon

Institution privat (siehe oben)

Anreise mit PKW öffentlichen Verkehrsmitteln

Bitte merken Sie mich für folgende Workshops vor:
1        2        3
Alternative:
1        2        3

Ihre Daten werden gespeichert, um den Buchungsvorgang abzuwickeln.
Bei bestimmten Tagungen werden Ihre Daten für die Abrechnung mit
Zuschussgebern verwendet. Darüber hinaus werden persönliche Daten
nicht an Dritte weitergegeben. Ihre Daten werden nach Ablauf aller
steuerpflichtigen Aufbewahrungspflichten gelöscht.

Geburtsdatum (freiwillig)

Datum, Unterschrift

Einzelzimmer mit Du/WC, Vollpension
Zweibettzimmer mit Du/WC, Vollpension zusammen mit:
(nur möglich, wenn Zimmerpartner/in in der folgenden Leerzeile
genannt wird und eine entsprechende Anmeldung vorliegt)

Ich benötige ein behindertengerechtes Zimmer
Verpflegung ohne Unterkunft und Frühstück
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Aufbruch in eine neue Führungskultur IV

Wirtschaft, Globalisierung, Nachhaltigkeit

Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt

Evang. Landeskirche in Württemberg
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